دو رأدوات ا حوكمة في تطوير مؤسسات الأوقاف 


تهدف هذه الورقة إلى إإقاء الضوء على مغهو م أسلوب مارسة سلطات الإدارة الرشيدة لؤسسة الوقف 
الاسلامى» أو ما اصطلح على تعره اختصارا باسم " ا حوكمة ". وما لا شك فيه أن حوكمة الوقف 
أصبحت نحل أهمي ةكبيرة الأن» في ظل ما شھدہ نظام الوقف من تحول » حيث تمل الانجاهات 
یھر سو الات الزقت لار وی ا ارات جاع كبرو مق حف اة 
السوقية لاصو ماء ويي النظ ر اى الوقف اة مشروع تجاري» من حيث هيكله اتظيمي» ومل حیث 
إدارة أصوله عل ىأسس اقتصادية »ويكون رأس ا مال من قسمين: أحدها وقفي والأخ راستشماري .أو 
تأسيس صناديق وقفي ةكبيرة النظر إلى القيمة السوقية لأصوماء تعمد في رأسما حا على اتبرعات» 
عق انار کل تخل اھر اقتصادىة .ولعل هذا ا موضوع زداد أهمية في ظل ما سسّبعه 


ذلك من ضرورة مراقبة هذا الدور وتقومه» والوصول اداء مؤسسة الوقف ا ىأفضل مسو ىمكن . 


الفصل الثانى:حوكمة الوقف 18 9 
أولا: التعرف بال موكمة من حيث المصطلح والمنهوم N‏ 
ثانيا: أهمية ومبررات حوكمة الوقف * ش12 


-١‏ أهمية حوكمة الوقف ریس سی 


٦ 


٦ 


۷ 


۹ 


مشكلة البحث 


إن تاريخ الوقف يرجع إلى فجر الإسلام وقد دل على مشروعيته الکتاب والسنة والإجماع وأن 
الوقف من عامس فقاتم N REE‏ وأسّاها ۳ ولقد تعاظم الاهتمام بمفهوم 
وآليات الحوكمة في العددد من الاقتصادات المنقدمة والناشئة)أصبحت الحوكمة من الموضوعات الحامة علي 
كافة المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية خلال العمود القايلة الماضيةء خاصة فى أعمّاب الانهيارات 
امالية والأزمات الاقتصادية والتی جاءت كتنيجة مباشرة القصور في آليات الشفافية والموكمة بعض من 
المؤسسات المالية العالمیةءوافتفار إدارتها إلى الممارسة السليمة في الرقاة والإشراف ونقص الخبرة والمهارة 
التي أثرت بالسلب فی کل من ارتبط بالتعامل معهاءسواء بصورة مباشرة أو غير مباشرةورغم تراجع دور 
الوقف إبان حقبة الاستعمار إلا أن الأونة الأخيرة شهدت توجها جادا لمعيل دور الوقف فى الجتمعات 
الإسلامية. فى إطار ذلك التوجه تاج مؤسسة الوقف الى تطبيق مبادىء الحوكمة ۔اعتبارھا الإطار 
الصحيح لتطوير أداء مؤسسة الوقف في روع وطدنا العربي وعالمنا الإسلامي.خاصة مع ما تشهده الأعمال 
الوقفیة من تطور واكتسابها طاعًا مؤسسائياء عيدا كل البعد عن العفوبة والارجالية . 
وبالنظر الى ناحية ادارة الوقف نجد ان هناك عدد من الجموعات الموجودة أصلا والمؤثرة فعلا فى 
المشاريع الوقفية حيث تجد مجموعات مثل المشروع الوقفي ( الموقوف) والشخص الممبرع ( الواقف) 
والمستفیدین ( الموقوف عليهم) والجهة المنظمة للوقف والإدارة اللتفیذبة المشروع الوققي إلى آخرہ. الأمر 
الذى بستوجب ضرورة توظيف مبادئ وأسس الموكمة في سبیل تحسين أداء المشارع الوقفية نحق 


الاهداف المناطة بها ءوترتيب العلاقات فيما ينها وتفعيل المسائل المنعلقة بالرقابة والتحكم في المشروع 


الوقفي ( المحوكمة الإداربة) وفق مبادئ وأسس واضحة للارتقاء بالأداء فى جو عام من الإقصاح 
والشفافیة والمسؤولية تجاه جميع أصيدان العلاقة وة الرفف: 
هدف البحث 

نظر 1 لوجود ثقافة إسلامية متميزة واهسّمام 008 المعاملات المالية والعلاقات الاقتصادية الى مثل 


ضبطها حل الحوكمةءفان هذا البحث بهدف إلى دراسة الحوكمة كمدخل لتطوير العمل الوقفى . 


أهمية البحث 

ستمد هذا البحث أهمينه من ثزاہد الاهتمام بكل من دور الوقف التتموى والحوكمة وکون أسسها 
واا وا تعد من المقاهيم الحديئة على المستوى العالمي نصفة عامة ء وعلى المستوى الحلي نصفة 
خاصة. وان الوعي بهذه المفاهيم وتطبيقاتها بؤدي إلى تحقینی قدر كبير من الشفافية والعدالة » وكذلك 
منح حن مساءلة مؤسسة الوقف ٠‏ وبالتالي حمایة حقوق الواققين وجميع اتات المصالح فيها » والحد 
من مشكلة الفساد المالي والإداري ء الذي سثل بشكل کیبر فی استغلال السلطة والوظيفة في غير 


المصلحة العامة » ما دي إلى زبادةكفاءة أداء هذه ا لؤسسة وتعظيم قیمّھا . 


فرضية البحث: 


- إن الالتزام سطبيق الجوانب الفكربة للحوكمة على مؤسسة الوقف سينعكس بشکل جيد على أدانها 


بأعاده التشغيلية وا مالیة والنقدية » وكذلك على المقایس المختلفة المستخدمة . 


سے ان تطبيق ال کت ساعد على إيحاد مفھوم ومفایس شاملة لاداء مؤسسة الوقف مم الاسم من 


قدراتھا على الاسنمرار والنمو ومحتق مصاخ الفات المختلفة المتعاملة معها. 


اسان اح 

عمد البحث على المنهيج الوصفي التحليلي لموضوع الدراسة وهذا المنهيج معمول به في كثير من 
البحوث والدراسات » خاصة تلك التى تتناول ظواهر اجتماعية تنعل بالممارسات اليومية » حيث ثم 
الاطلاع على عدد من البحوث والدراسات المنشورة في الدوربات وا جلات العلمية المتخصصة ء وكذلك 
المنشورة على شبكة الانترنت » بالإضافة إلى الاطلاع على آليات وقواعد ا حوکمة الصادرة عن المنظمات 
والمینّات العالمیة وا حایة » وأخضعت للتحليل والمناقشة با بخدم أهداف البحث » ومن ثم اقتراح عض 


الوضياف الى ود لساغم في اعطاء مرجعية مفيدة لمؤسسة الوقف . 


الفصل الأول: 


المنغبرات العالمية والحاجة الى تطوبر مؤسسة الوقف 


نظام الوقف من النظم الدينية التي أصبحت في ظل الإسلام مؤسسة عظمی لها آعاد متشعبة دینیة 
واجتماعية واقتصاددة وثقافیة وإنسانيةءوظلت هذه المؤسسة فى ظل الحضارة الإسلامية دا 7 
العا واا و ا رالگنا عطاق اا نينا اد اليا لضاف وانترف ليما 
المساجد والمرافق التابعة لما والدعوة والجهاد في سبيل الہ والمدارس ودور العلم والمكنبات» 
والمؤسسات الحریق وكفالة الضعفاء والفقراء والمساكين والأراملء والمؤسسات الصحية. وکان للوقف 
ولا زال دورا اقتصاددا عظيما »فمن خلاله نم توفير الحاجات الاساسية للفقراء من ملبس وغذاء 
ا وتوفير عدد من السلع والخدمات العامة مثل التعليم والصحة. وهذا بنعکس بصورة مباشرة فى 
تنمية القوى البشرة وبطور قدراتها بحيث تزيد اتاجيتها نما حمق زبادة كمية ونوعية فى عوامل 
الاتاج. من ناحية اخرى يؤدى ذلك الى التخفيف عن كاهل الموازنة العامة للدولة مجیث تخصص الأموال 
اتی کان يحب ان تنفق على هذه الجالات الى مجالات اخری.وعنی ذلك ابضا ضمان كفاءة نوزع 
الموارد المناحة بحيث لا تتركر الثروة فى اددى فة بعينها ما عنى تضييق الفروق بين الطبقاتء حيث 
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ساهم الوقف بهذه الطريقة فى زبادة ا موارد المتاحة للفقراء با برفع مستوى معيشتهم ولل الفجوة ينهم 
وین الأغنياء .انضا ساهم الوقف فى زبادة الادخار فهو مل نوعا من الادخار لالہ بحبس جزء من 
الموارد عن الاستھلاك فضلا عن انه لا نرك الثروة ا حبوسة عاطلةءوائما يوظفها وينفق صافی رعھا(عد 
استقطاع تکالیف الصيانة والاحلال) فى الغرض المخصص له.انضا ساهم الوقف فی توفبر عدد من 
الوظائف من خلال النظار والموظفين والمشرفين ومحوهم فى المؤسسات الوققية والمساجد ونحوها وهو 


عدد كبير لا ستھان 0 
أولا: تعرف الوقف وحكمنه: 


مؤسسة الوقف من المؤسسات التي لعبت دورا فاعلا في تاررخ اللصارة الإخلاشة حت كان الوق عق 
الممول الرئيسي لكثير من المرافق كالتعليم والرعابة الصحية والاجتماعية ومنشات الدفاع والأمن 
ومؤسسات الفكر والثقافة. وفی عصرنا الحاضر تزداد أهمية الوقف وتتضاعف الحاجة إلى إحياء هذه 
السنة النبوية» حيث تساهم مؤسسة الوقف في كثير من المرافق الخيرية والاجتماعية والعلمية» إلى 


جانب المساهمة في النات القوسي حيث تل الأوقاف قطاعا اقتصادیا ثالثا وموازبا للقطاعين العام 


' التعاصيل راجع: 

د و قلی ااي #الأوقتاق ات هة ودورها :فى اش تو الكل ای هيه امز ي 
الخيربة»الامارات العریة المتحدة, » ٠‏ 1955/8/91 »ص ص ١١-١‏ 

- على حيى الدين القرة داغى»تنمية موارد الوق والحفاظ عليها (دراسة فقهية مقارنة) ءمجلة اوقافءالعدد لاء 


السنة > ء ۲٠٠٤-۱٤۲١‏ ص ص ۱۸-٠٦١‏ 


والخاص؛ بساند الدولة في حل أعباء التعليم والصحة وحاربة البطالة ومكافحة الفقر. فالوقف إخرام 
لجزء من الثروة الإنتاجية في ا مع من دائرة المنفعة الشخصية ودائرة القرار ا حکومی معا وتخصيصه لأنشطة 
الخدمة الاجتماعية العامة .وهكذا مکنا تصور أن إنشاء وقف مِثابة إنشاء مؤسسة اقتصادية دائمة 
لمصلحة الأجيال القادمةہ وننتج هذه المؤسسة منافع وخدمات أو إبرادات وعوائد .' 

والوقف في اللغة هو الحبس والمنع» وف الاصطلاح القمّهي هو "حبس عين والتصدق بنقعتها" وحبس 
العين يعني ان لا صرف فيها بالبيع أو الرهن أو الحبة ولا تسمل الميراث» ویعنی التصدق منفعتها صرف 


منافعها أو ربعها لهات البر بحسب شروط الواقف . والوقف جائز عند جميع الفقهاء . ١‏ 


المرسى السيد حجازي »دور الوقف في ححقيق الکافل الاجنماعی ف البيئّة الإسلاميةيجلة جامعة ا ملك عبدالعزیز 


للاقتصاد الإسلامى» جلد (۱۹) »العدد(؟) ں٢۲۰۰ء‏ ص٦٠٦‏ 


' تعددت عبارات الفقهاء في تعریفہ ناء على اختلاف آرائهم في لزومه» ونابیدہہ وملكينه. 


فعند الحنفية هو "حبس العين على حكم ملك الواقفء والتصّدق بالمنفعة على جهة الخبر" . 

وعند المالكية هو 'إعطاء متنعة شي» مدة وجوده لازما نقاؤه في ملك معطيه أو تقديرا" . 

ما عند الشافعية فهو "حبس مال يمكن الانتفاع به» مع بقاء عينه» بقطع التصرف في رقبة من الواقف وغبرہ 
ع تايعون باه 

أما تعرف الحنابلة فهو"تحبيس الأصلء وتسبيل المنفعة على بر أو قربة" . 
وإذا نظرنا إلى هذه التعريفات وجدنا أنها متقاربة. بالنظر إلى جوهر حقیقة الوقف» وهي بيس العين على وجه من 
وجوه الخيرء ومنع التصرف فيها من قبل المالك» ومن قبل الموقوف عليه معا . وانما تستفيد الجهة أو الجهات الموقوف 
عليها من منافعها . ونا اخنلفت تعريفات الفقهاء تع لاخّلاتهم قي عض الأحكام واللفرعات الحزئية . راجع للتقاصيل: 
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وقد عرف الفمّهاء الوقف عدة تعريفات؛ لا داعي لذكرهاء لأنه لا نكاد كاب فقهي معاصر يخاو منهاء 


واختلاف الفقهاء في تعرف الوقف مبنی على اختّلافهم في بعض أحكام الوقف والتفريعات الحزئية' .وأكقي 


- وهبة ایی الاموال اتی صح وقفها وكيفية صرفهاء ندوة الوقف الخرى »هة أوظئ الخيرية»الامارات العریة 
المتحدة ء ١595/8/98‏ ,ص ص ۷-۲ 
وت بن وسف الدربویش۔الوقف: “.2و الحضاریق ندوة مكانة الوقف وأثرہ في الدعوة والتمیة ءوزارة 


الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد 0 بک اا ۸ ۔ ١۹‏ شوال ١١‏ “ص ص ۱۱۸۵٥‏ 


- أحمد أنوزيدء نظام الوقف الإسلامي تطوير أساليب العمل و تحلیل تائم .عض الدراسات الحديثة »متاح 


http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm: فی‎ 


5 اللماصيل راجع: ہے 
- ابراهيم محمود عبد الباقى»دور الوقف فی تنمية ا ےمم امدق رشا کو ا سا اام اما 


العامة للأوقاف»الكومت: ٦٢۷‏ اتاد آم؛ ص ص ۳٣-٦‏ 


- وهبة الزحيلى»الأموال الى نصح وقنها وكيفية صرفهاء ندوة الوقف ا ری »هيئّة أبو ظبى الخبرية»الامارات العربية 
المتحدة »> ۱۹۹۰۱/۳/۳۱-٠٣‏ ,ص ص ۷-۲ 

- سلوی بنت محمد الحمادي» دور الوقف في حمق التكافل الاجتماعي > بحث مقدم إلى ا موقر الثالث للأوقاف عنوان: 
الوقف الإسلامي" اقتصادء وإدارةء ودناء حضارة" ا جامعة الاسلامية»المملّكة العریة السعودة ۱٤۳۰‏ ھ۹۰٠٠۲‏ » ص 
ص ۳۰٣-۲۹۸‏ 

- محمد سعيد المولوي» الوقف درة التكافل الاجتماعي؛ مجلة أوقاف جامعة ا مك سعود» جامعة الماك سعود » العدد 


الأول ء السعودیة ؛صفر 0 ه- قراپر 09ع ص ص۲۰۲۹ 
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هنا بذکر تعريف واحد وهو : "الوقف هو منع التصرف فى رقبة العين الّی يمك الانتفاع بها مع بقاء 
عينها وجعل المنفعة لجهة من جهات الخر اسّداء واتهاء" . ١‏ 


وتستند مشروعية الوقف إلى الکتاب والسنة والاجماع . أما اناب »فكثير من الانات تحض على بذل 


المال ي وحوه البر والخيرءومنها:- 
6 س 05 ود و 3 او 


- لن مالا | البرَحتّی تفقوا مما سو تفقوا من شيء ان الله به علي TE‏ تة 


٢۔وقال‏ تعالى: (مثل الذين ننه فقون أَمْوَالهمْ في سسبيل الله كمل حب "0ت سبع سابل في كل سبل نة د 
7 ونين ابد وو عي e‏ وهم ني تل اله م لے 220 


ذى هم شه عند ر 3 خوف عله 7 هم 0 (سورة البقرة: الامان ٦‏ - 


3۵22 
وإلى غير ذلك من الآنات التی تحث على الإنفاق في وجوه الخير والبر وبدخل نُا الوقف باعتبارہ إنقاقا 


للمال ٤‏ حھات ان 


- أحمد أنوزبدء نظام الوقف الإسلامي تطوير أساليب العمل و تحلیل تائم عض الدراسات الحديثة »متاح 
فی http://www.isesco.org.ma/pub/ARABIC/Wakf/wakf.htm:‏ 

ا محمد أبو زھرۃ محاضرات فى الوقف»معهد الدراسات العربية العالية»جامعة الدول العربية ۱۹۹۰ء ص ۷ 

' عبد الله بن حمد العوسيء» الوقف: مكانته وأهميته الحضارية» ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والنتمية »وزارة 
الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ء مكة المكرمة»السعود.ة» ١‏ . ۱۹ شوال ١٤٤١ء‏ ص ص ١77‏ 


١ 
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وأما السنة النبویة فقّد وردت أحاددث كثيرة تدل على مشروعية الوقف منهاءمارواه أبو هريرة رضي الله 
عنه» أن التي صلی الله عليه وآله و سلم ء قال: (إذا مات ابن آدم انقطع عمله إلا من ثلاث: صدقة 
جارية أو علم شفع به أو ولد صالح ددعو له)' والوقف صدقة جارية . 

1 الاجماع »ققد اشٹھر الوقف بين الصحابة وانّشر ولا نعلم بين اش من المتقدمين منهم في ذلك اخثلافاً 
فقّد أجمع الخلفاء وسائر الصحابة على مشروعية الوقف حى قال جاہر رضي الله عنه:"ما أعلم 5 
کان له مال من المهاجرين اشارا حبس مالآ من ماله صدقة مؤددة» لاتشترى أبداء ولا نوھب ولا 
تورث''. وأخذت الأوقاف الإسلامية بعد ذلك تتكاثر ونزدھر في شتی أنحاء العام الإسلامي. وعلى 


هذا فالراجح هو القول باستحباب الوقف؛ لأنه صدقة جاریة ند نفعها وثوابها ٢۰‏ 


۷۷۰١ هص‎ ١١٤٤١١ الٹواب عد وفاثہ۳ء حدث رق ١(1771١)4دار طيبية للنشر والو یں ال ناض‎ ٠ 
الو و رم یی واسوريعءاترياضس ص‎ 


1 التعاصيل راجع: 


- محمد ن أحمد الصاح الوقن وأثره في حياة الأمةء ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والتتمية ءوزارة الشؤون 


الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ء مكة المكرمة»السعودية: ۱۸ ۔ ۱۹ شوال ١247١‏ , ص ۳۲۳ 


- عجيل جاسم النشمى؛حث احكام الوقف الخبرى فى الشرعة الاسلامية:مقدم لندوة الوقف الخبرى ؛ھینة 


أو ظبی الخبرية»الامارات العرية المتحدة » _-٠۰‏ ۱۹۹۵/۳/۳۰ ص ٥‏ 
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أما الحكمة من مشروعية الوقف -فهى عديدة ومتعددة واكتفى هنا بذكر ما يخدم هدف البحث -فتتمثل 
ف 
۱ - پنجاد موارد مالية ثاب ودائمة تلبیة حاجات الجتمع الدينية والتربوية والغذائية والاقتصادية والصحية 
والأمنية» وللقوبة شبكة العلاقات الاجتماعية. 
ب -ترسيخ قيم التضامن واللکافل والإحساس بالأخوۃ وا حبة بین طبقات ا مع وأمنائه؛كل ذلك لنيل مرضاة 
الله 
وي ضوء التعرات الفتهية المختلفة» فإننا نستخاص أن الوقف أربعة أركان هي :الواقف وهو صاحب 
الشيء المراد وققه»والموقوف وهو الشيء المراد وقفه»والموقوف عليه وهو الجهة المراد توقیف " الملك " 
لفائدنها »والصيغة هو عمد الوقف الذي بت بموجبه الوقف وحمل جميع الشروط للوقف'. ويرى البعض 
او اف عور عام :نوهو لذارة اکا اط مسر امت ارطا طايه" 

ولا يخفى ما لنظام الوقف في الإسلام من منافع علمية وخيرية ما 0 التقدير. كما أن هناك 


مصاحخ عامة آخری غير مادية, ما شان كبير في الوزن التشررعي . فالوقف في الإسلام لم ببق متصورا 


«سلوى دنت محمد المحمادي» دور الوقف في تحقین التكافل الاجتماعي » مرجع سابقٌ؛ ص ۳۰۷ 
"زبدان محمدء دور الوقف في تحقی التكافل الاجتماعي بالإشارة إلى حالة الجزائر مجث مقدم إلى المؤمّر الثالث الأوقاف 
عنوان: الوقف الإسلامى" اقتصادء وإدارة» وہناء سوا را الات اه الماك افر بية السعودية. ۱٤۳۰‏ ھ۹٠٠۲‏ 


م“ ص ۲مھ“ 


تونس:الواقع وناء المستقبلء الجمهوردة اللوسية ۲۹-۲۸۰ فبرائر ۲۰۱٢‏ 
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على اماک العبادة ووسائهاء بل اغى به منذ عصر الرسول صلی الله عليه وآله وسلم مقاصد ا حر في 
الجتمع» وبذلك توسع النطاق في المال الموقوف» بموسع الغرض فى الوقف . ومن أمثلة ذلك ما بلى:- 
-١‏ الوقف على التعليم 

7 الوقف من أهم الؤسسات الت كان لها الدور الفعال في تنمية العلیم سواء داخل المساجد أو في 
المدارس أو في المكنبات أو غيرها من المؤسسات ال حبریة الأخرى. ومن أهم هذه الجوانب إنشاء 
المدارس ونجهيزها وتوفبر العاملين فيها من معلمین وغبرهم» وتشجيع طلاب العلم على الامخراط في 
عملية التعليم من خلال التسهيلات التي وفرت لهم بالإضافة إلى إنشاء المكثبات ويجهيزها وغير ذلك من 
الجوانب الأخرى. كما مل الوقف نسخ المخطوطات في عصور ما قبل الطباعة »و شمل في معظم 
الحالات عمارتها والإنفاق على العاملين فيها وتوؤير الكذب وغبر ذلك. ' 

ومكن ان سناد من صيغة الصناديئ الوقفیة في وقلنا الحاضر ومستقبلا تخصيص اوقاف لنشر التعليم 


والتدرب على كتير من ال جوانب المختلفة التي تدم انشاء المشارع » ومن أهم هذه الجوانب إنشاء 


١‏ للتماصيل راجع: 
- عبد الله بن عبد العزيز المعيلي» دور الوقف في العملية التعليمية» ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة والندمية 
:وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ء مكة المكرمة,السعود.ة, ۱۸ . ۱۹ شوال ١٤٤١ء‏ 
ص ص ٤-۷۱۹‏ ۷۲ 
- ناصر بن سعد الرشيد»تسخير البحث العلمي في خدمة الأوقاف وتطورهاء ندوة مكانة الوقف وأثره في 


الدعوة والّدمية »وزارة الشؤون الإسلامیة والأوقاف والدعوة والإرشاد ء مكة المكرمة»السعود.ة, ۱۸ ۔ ۱۹ 


شوال ١٤٤۱ء‏ ص ص 499-454, ص ص ۵١٥-٦٠٥٥‏ 
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المدارس ومعاهد التدررب ويجهيزها وتوفير الأدوات ء وتشجيع الراغبین على الانخراط في عملية التعليم 
من خلال التسهيلات التي سْم توفبرها لهم بالإضافة إلى إنشاء المكثبات وتجھیزھا وغير ذلك من الجوانب 


اا 
١-الوقف‏ على دعم خدمات الرعابة الصحية 


فقد كان لنظام الوقف الإسلامي أثر كير فى دعم خدمات الرعابة الصحية للمواطنين والسكان على 
اختلاف مذاهبهم ونحلهم» وتحدث بعض الباحئين عن أنواع المراكر الصحية التي رعتها الأوقاف.' ويام 
من عنامة المسلمين بالرعامة الصحية وتطوير خدماتھاء أن خصصت أوقاف لبناء أحياء طبية منکاملة. 


وکات الخدمات الصحية التي کا ا الطبية» من علاح وعمليات وادویة وطعام» جانا 


١‏ ماصیل راجع: 
- ناصر بن سعد الرشیدءتسخیر البحث العلمي في خدمة الأوقاف وتطويرهاء مرجع سايق ء ص ص ۹]- 
0۹ 
- عبد العزيز بن مود الشثري»الوقف ودعم مؤسسات الرعابة الصحية ندوة مكانة الوقف وأثره في الدعوة 
والتنمية »وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ء مكة المكرمة»السعودية, ۱۸ . ۱۹ شوال 


۸۳ #١ “ص ص‎ ١٠ 


٠‏ أحمد أو زد » فضل الأوقاف في بناء الحضارة الإسلامية جلة التارخ العربي»العدد ۱۳ء جمعية المؤرخين 


http://www .attarikh-alarabi.ma/Html/adad13partie1.htm: rl. ٠٠٠١ المغارة:المغرب» شناء‎ 
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مضل الأوقاف الت كان المسلمون برصدونها مذ الأغراض الإنسانیةہ إذ كانت الرعابة الصحية في سائر 
البلاد الإسلامية إلى وقت قرب من أعمال البر والخير, وم تكن هناك وزارات للصحة العمومية كما في 


العصر الحاضر. ١‏ 


الصحية ء وتوفير الضمان الصحي لمن عرض لمكروه سبب حرفة معينة او عدم المقّدرة الصحية في 


الاستمرار في نشاط معين . 


۳- الوقف على عض الجوانب الاجتماعية:' 

ساهم الوقف الإسلامي عبر التارخ في تقديم الخدمات العامة للإنسان فى مختلف جوانب الحياة» فقد 
استغلت أموال الأوقاف في إواء الینامی واللقطاء ورعابتهم» وكانت هناك أوقاف مخصصة لرعاة 
لإقامة أعراسهم, كما نشت دور لإبواء العجزة المسنين» والميام على خد مهم 5 

ومكن ان ستفاد من صيغة الصناديق الوقفية في وفنا الحاضر ومستقبلا تخصيص اوقاف تخصيص 
اوقاف لدفع رواتب تقاعد ورعابة الصناع واصحاب ا حرف وذوهم . والمساهمة في تكوين شبكات 


الضمان الاجتماعى ذه الفّات. 
١‏ أحمد أو زید ء فضل الأوقاف في بناء الحضارة الإسلامية المرجع السابق . 


١‏ لمزدد من التفاصيل راجع:عبد الله بن ناصر السدحانء الأوقاف وآثرها في دعم الأعمال الخيرية في الجتمع »متاح فى 
http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm‏ 
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؟-الدور الاقتصادي للوقف. ' 

کا للوقف ولا زال دورا اقتصاددا عظيما »فمن خلاله سم توفبر الحاجات الاساسية الفقراء من ملیس 
زا ناف وتوفبر عدد من السلع والخدمات العامة مثل اللعلیم والصحة كما سبقت الاشارة وهذا 
نعکس بصورة مباشرة فى ثنمية القوى البشرنة وطور قدراتھا بحيث تزدد انتاجيئها ما يحقق زبادة كمية 
ونوعية في عوامل الانّاج. من ناحية اخرى بؤدى ذلك الى التخفيف عن كاهل الموازنة العامة للدولة بجيث 
عم الأموال التي كان يحب ان تتفي على هذه الجالات الى مجالات اخری.ویعنی ذلك اہضا ضمان 
كفاءة توزيع الموارد المتاحة مجیث لا تتركز الثروة في أدى فة بعينها مما عنى تضیین الفروق بن الطبقات» 
حيث بساهم الوقف بهذه الطرقّة في زبادة الموارد المتاحة للققراء با برفع مسنوی معيشتهم وبقّلل الفجوة 
ينهم وین الأغنياء . أنضا ساهم الوقف في زبادة الادخار فهو مل نوعا من الادخار لأنه حبس جزء من 
الموارد عن الاستهلاك فضلا عن انه لا نترك الثروة الحبوسة عاطلقء واا وظفها ودنفق صافى رعھا(عد 
استقطاع تكاليف الصيانة والاحلال) في الغرض المخصص له. أنضا ساهم الوقف في توفبر عدد من 
الوظائف من خلال النظار والموظفين والمشرفين ونحوهم في المؤسسات الوقفية والمساجد ونحوها وهو 
عدد كبر لا ستھان به»وتخصصون فى تلك ا جالات ونطورون. وساعد الوقف في مويل المشروعات 


الصغيرة على اناحة المزہد من فرص العمل واستّغلال الثروات ا حلیة وزبادة الاتاج وزبادة الدخول وبالتالی 


١‏ للتفاصيل راجع: 
- معبد على الجارحىءالأوقاف الاسلامیة ودورھا فی الننمية»مرجع سابقءص ص ۱١-٦‏ 
- على حيى الدين القرة داغى»تنمية موارد الوقف والحفاظ عليها (دراسة فقهية مقارنة) ,مجلة اوقافءالعدد ۷ 


السنة > ء ۲٠٠٤1-۱٤۲١‏ ص ص ١۱۸-١١‏ 
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زنادة كل من الادخار والاستثمار. وتعمل هذه المشروعات على اناحة مزید من السلع والخدمات ما 


ؤدى الى مزدد من الرفاهية وبين مسنّوی المعيشة وزبادة القدرات التصديرية 5 


55 النظر في صور الوقف التي یں اک ارت ٠‏ أن الوقف لعب دورا تموبا هاما في 
الماضي ويمكن تفعيلها مستقبلاءعلی الحو الآتي:' 

أ) تحقیق الأمن الغذائي للمجتمع المسلم. ويتضح ذلك في تصدق أبي طلحة رضي اللہ عنه بنخیله 
و ,"۸+ قراللہہ وفي البئر التي وقنها عثمان رضي الله عنه على عامة المسلمين . 
ب) إعداد العوة والوسائل الضرورية لمعل الآمة قادرة على حمایة نفسها والدفاع عن دننها وعقیدتھا . 
سح هذا من وقف خالد بن الولید سلاحه في سبیل اللّه. 

ج) نشر الدعوة إلى الله وإقامة المساجد لتيسير إقامة شعائر الدين وتعليم أبناء المسلمين. ويتضح هذا 
من تأسيس مسجد قباء والمسجد التبوي وجعلهما مرکژن للعبادة والتعليم وتنظيم العمل الاجتماعي . 
د) توفير السکن لأفراد اجتمع. وبتضح ذلك من أوقاف عدد من الصحابة التي ثلت في الدور 
والمساكن التي حبست على الضيف وان السبيل أو على الذرية. 

ھ) نشر روح التعاون والتكافل والاخي التي بجعل امجتمع كالبنيان المرصوص شد بعضه ت7 

و) إنحاد مصادر قارة مويل حاجات اجنم وإمداد المصالح العامة والمؤسسات الاجتماعية بما لزمها 
من الوسائل للاستمرار في أداء رسالتھا . وذلك لأن الموارد التى قد تأي من الركاة أو الحبات ليست قارة 


ما الوقف فإن أصوله وأعيانه تَبمّى أبداءإلا في حالات خاصة؛ ولذلك فمنافعه لاتتقطم . 


١‏ احمد ابوزيدء نظام الوقف الإسلامي تطوير اسالیب العمل و ححلیل تاج بعض الدراسات الحدثة »متاح فى: 
http://www.isesco.org.ma/arabe/publications/Wakf/page7.htm‏ 
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ثانيا: العوامل التاریخیة التي أثرت على العمل الوقفى: 

لعب نظام الوقف الإسلامي دورًا هاما في الّدمية الاقتصاددة والاجنماعیة في الدول الإسلامية عبر العصور 
المختلفة مدذ عة اللبی محمد صلى الله عليه وآله وسلم حتّی نھامة عصر الدولة المثمائیةہ بيد أن العصور 
الثالية شهدت تراجعًا وتهميشًا لدور الوقف ف العدىد من ا جنمعات الإسلامية في ظل خضوعها لنفوذ الدول 
الأجنبية الحتلة التق حرصت على الضغط على حكومات هذه الدول لتعطيل دور الوقف وإصدار قوائْن 
وقرارات لإلغاء الوقف بنوعيه الأهليء والخبرى بل قامت بعض دول الاحتلال مصادرة الأوقاف الإسلامية, 
وقامت بعض السلطات الحاكمة في بعض الدول الإسلامية اميم الأوقاف الاعلیةہ كما خضعت عض 
متلكات الأوقاف في بعض الدول الإسلامية الأخرى لتعدي الأفراد والاستيلاء عليها ددون وجه حق. 

وقد سعت الإدارات الاستعمارية إلى القضاء على الأوقاف جهد استطاعتها وذلك باستخدام العديد من 
الأساليب وأهمها ما بلی:' 

-١‏ إقناع القائمين على الوقف والشعوب المستعمرة أن الوقف تصرف غير اقتصادي أو غير رشيد 
سبب ما مترتب عليه من تفنیت الملكية الخاصة ومن ثم ضعف إنتاجیتھا وأهمية تكن الإدارات 
الاستعماربة من استلام أموال الوقف للعمل على استخدامها بشکل اقتصادي سج عن تعظيم 
نظ انتا 

-١‏ العمل على قطع الصلة بين الوقف والموقوف عليهم أو المستقیدن من الوقف وذلك عن طريق تحوبل 


غراد الأوقاقك آل الات ا کشترضرت روا تالش القت س خر الد رق 


لير ندا عازف لوقت رھ هذل الطاء راء والالناء عة ارتا الد زه الاما العامة لازنا 


الکومت» شوال ١27“‏ ه- نوفمبر ۲۰۰۵ ,)ص ص ۲۷-۲۹ 
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اتی رواتبهم من الإدارة الاستعماردة ومن ثم عدم استقلال المستفيدين والعلماء والطلاب والتحكم 
في إرادتهم والولاء للمستعمرين وليس للوقف أو الواقفين. 

۴ إصدار قوانين وتشریعات نع ظهور أوقاف جدددة والقضاء نهائيا على الوقف لصا الذربة وهو 
أهم أشكال الوقف الخيري. 

ء- الاستيلاء على الأوقاف بصورة نهائية ووضع بد الإدارات الاستعمارية عليها أوتحويلها لخدمة 
المستعمرين أنفسهم مثلما حدث في شمال أفريقيا عندما حولت الأوقاف من أجل الإنفاق على 
الفرنسيين العاملین في دول سمال أفريقيا ..وقد تكررت سياسة العداء الاستعماري الوقف الإسلامي 
في العددد من الدول الإسلامية اّداء من المند إلى ا مغرب الأقصى مرورًا بكافة الدول والمجتمعات 
الإسلامية بهدف القضاء على كافة المؤسسات القادرة على تحقَی استقلالية هذه الجتمعات» 
وعل ىكل ما بمثل برا تجتمع حولما الطاقات والكفاءات والتی تهدد ناء الاستعمار أو الثورة عليه 
اعتبار ان الوقف مثل الضمانة الاتتصادة المهمة لاستمرار الوظائف الاجتماعية الأساسية. 

إن نشي الفساد وعدم الخبرة لدى الكثير من قاو الاوقاق» كن 08 ضياع الک منها ما أدى إلى 
دفع السلطات الحكومية إلى تولی أمر الأوقاف دنفسها. وفي منتصف القرن الماضي أصدرت الدولة 
المشانیة قاننا الأوقاف ثم أنشأت وزارة خاصة للأوقاف» واستنادا إلى ذلك القانون انطلقت موجة 
واسعة من عمليات تقنین الوقف في عدد من الدول العربية والإسلامية. وبالرغم ما للك القوانين من مزادا 
وفوائد عدددة منها ضبط الممتلكات الوقفية ونظارهاء غير انها كات الأوقاف .أنظمة وإجراءات 
روتبنية وحوّلت الأوقاف إلى متلكات عامة. ويمكننا أن نلخص أهم الإشكالات التي واجهها القطاع 
الوققي تاريخيا في مختلف بلدان العام الإسلامي في ارم بات 

«طارق عبد الله »افاق مستقبل الوقف في تونس » مقدم إلى ندوة الوقف في تونس:الواقع وبناء المستقبل» الجمهورية 


التونسية. ۲۹-۲۸ فبرابر ۲۰٠٢‏ 
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-١‏ م تستطم الأوقاف الأهلية مجابهة جملة من الإشكاليات الشرعية والعملية وإيحاد حلول عملية 
ما. كما ولد تكاثر المستفيدين »نولي الأجيال » إلى تفنیت ا حصص »> وكثرة الخلاقات 
والنزاعات القضائیة التي م سلطع الجهاز المقضائي مابهتها وإبحاد الحلول لما . 

مات الفسات امت ا عاد مو انان اقم رف اللاء يعن اء ا 
الحضاري المنوط بهم مما آثر في طرح حاول واقعية وعملية والتعاطي الواقعي مع التطورات التي 
حصلت في الجتمعات الإسلاميةودور علم الفقه والفقهاء فى ذلك وفى ما يخص الأوقاف 
ال 

٣‏ بالتزامن مع التخلف الاقتصادي العام ء أدى ضعف القضاء وعدم تخصص العاملين فيه في 
مسائل الرقابة على النظار وتصرفاتهم الإدارية والمالية ومدى مجاحھم في توزيع العوائدء إلى 
انتشار الفساد فى إدارة الأموال الوقفية والاستهانة ستمينها . 

4- غياب التجديد الإداري المؤسسات الوقفیةہ حيث استشرى أسلوب النظارة الفردية ما سهل 
عمليات اغتصاب الأوقاف وحيازتها دون وجه حن واڈلاعب أعيانها أو تحوبل وجهنها 
خارج ا مقاصد التي حددها الواقفون . 

وعلى مستوى التطبيقات العملية فقد تم تهميش نظام الوقف الإسلامي»حيث بمكن رصد عدد من 


المظاهر الدالة على ذلك فيما بلى:' 


همدي عبد العظيم ءالننائج المترتبة على تهميش الوقف الإسلامي»بحث مقدم إلى المؤمّر الثالث للأوقاف بالمملكة العریة 


السعودية:الوقف الإسلامى" اقتصادء وإدارةء ودناء حضارة"» الجامعة الإسلامية ٠٠۹-۰۱٤۳۰‏ ۲م ص ص ۲٥۹-٥٢‏ 
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-١‏ تضاؤل نسبة قيمة الأموال الموقوفة إلى إجمالي قيمة الثروة القومیةہ وتراجع معدل نوها سنوا فضلا 
عن انخقاض معد لات العوائد والد خول التي تتحقق من توظيف أو استثمار أموال الوقف. 

؟- اتخقاض الموارد المالية اللازمة لنفيز شروط الواقفين» ومن ثم عدم الالتزام شروطهم وتغيير 
مصارف الأوقاف أو تقييدهاء ما أدى إلى حرمان العددد من الجهات من حمّوقهاء وتعطلت رسالة 
الوقف لدرجة التهديد بالمضاء عليها. 

٣‏ قیام بعض الدول الإسلامية بإدماج أموال الأوقاف ضمن أموال الدولة مع تأميم ممتلكات وثروات 
الوقف الأهلي بموجب قوانين وقرارات عليا واجبة النفاذ. 

-٤‏ تعرض عض ممللکات وثروات الوقف للتعدي والاغتصاب من جانب عض الجناة طرق غير 
مشروعة مثل وضع اليد على بعض أراضي الأوقاف التي بعلمون مد حجية ملكيتها أو سرقتها 
راتا تيليا سد اوت وہ ساعد عن ذلك سار سيسات سس انان 
الموجودة في حجج بعض أراضي الوقف على اغتصابها وتعذر الاسدلال على أراضي الوقف وفنا 
للمسميات الحددئة . 

-٥‏ إہمال ممتلكات الوقف وعدم الإنقاق على صياتها أو حسن رعاتھاء وتعرض بعضها إلى الانهيار 
والتدمير .۔مثال ذلك تصدع بعض المباني السكفية والإداربة المماوكة للأوقاف وأبلولنها للسقوط في 
ظل رفض شاغليها تحمل نفقات الصيانة أو الإصلاح رغم ضالة قيمة الإيحار الشهري وانخقاض 
قيمنّه الحقيقية بمرور السنوات تيجة زبادة أوغلاء الأسعار وناکل قيمة النقود. 

-٦‏ قیام بعض الدول العربية والإسلامية بإلغاء الوقف الأهلي (الذري)وھوما بعتبرمثابة إلغاء لمؤسسة 
إسلامية أصلية وتحريم لما أحل الله ومنع الخير من الوصول إلى من مستحقونه الأمر الذي جعل مجمع 
المقه الإسلامي- قرار مجمع رقم ۰٠‏ لصادر تارخ سی ميلادية- بوصي 
بإحياء الوقف الذري الذي قامت بإلغائه عض التشرعات فى عض الدول العرية والإسلامية . 
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۷- تكبيل الوقف بعقود الحكر وهو عقد إجارة لمدة طوبلة عمد بإذن الحاكم ویدفع فيها المستحكر 
ٹاک سنا O‏ وروي E‏ وري لي ارفك 
من المستحكر أو من تتفل إليه هذا الح . ولا يحخفى أن هذه العقود تتفضي على الجزء الأكر من 
عوائد الوقف بمرور الزمن خاصة في ظل ارتفاع معدلات تضخم الأسعار واتخفاض القيمة الحقيقية 
للنمود. 

aR‏ عض الجهات المشرفة على الوقف على الوبق والسجلات فقط دون الاهسّمام بالتّدمية 
والاستثمار ما بؤدي إلى تردي ثروات الأوقاف وإ مالما مثلما كان حال الوقف في السودان في ظل 
رعادة الحاكم الشرعية لفترة طوبلة من الزمن حى صدور قانون الأوقاف السوداني عام ۱۹۸۹ وما 
تلاه من قرارات خاصة بتنظیم الوقف داخل البلاد وخارجها مثل وقف آبار على بالسعودية 
وأوقاف القدس لصاط المسجد الأقصى» وأوقاف في ترکیاء ووقف الغور بمدينة جدة . 

۹- إلزام إدارة الوقف في عض الدول الخضوع لتنظيمات الدولة في سائر الشمُون الوقفیة صاحب الالتزام 
القوانين الاسللنائیة في الإيجار والتی الغت ضمنيا النظم المطبقة في الإيجارات الوقفية وهوما حدث 
في لبنان على سبیل المثال الأمر الذي ترتب عليه عدم قدرة إدارة الأوقاف على الاستلمار الأمثل 
لأموال الوقف ومن ثم تراجع إبراداتها مع ضعف الإدارة المالية لوقف وعجزها عن المساهمة في 
إعادة إعمار لبنان بعد اتھاء الحرب الأهلية وإهمال صيانة المساجد والعجز عن دفع رواتب 
الموظفين في إدارة الوقف رغم ضاللها بالمقارنة برواتب وأجور سوق العمل وذلك بالإضافة إلى عجز 
الإدارة عن دفع رواتب الدعاة والآئمة ومقيمي الشعائر. 

ورغم هذه الملاحظات فإنه من ا ححف أن لا نذكر بان مؤسسة الوقف كانت من أكثر ا مؤسسات التي 


تواصلت خدماتھا الاجتماعية وإلى وقت قرب رغم خفوت جذوتها . 
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ثالنا: المتخيرات العالمية والحاجة الى تطوير مؤسسة الوقف 

على الرغم من شیوع واتشار الوسائل الالكترونية الحديئة في المعاملات المالية وكافة مجالات الاستثمار 
وأعمال الحفظ والتوثيق والمعلومات إلا أن مؤسسات الوقف في معظم الدول الإسلامية لا تزال متخلفة عن 
استخدام هذه القنیات الد في أعمال إدار ة واسسّثمار الوقف وتوزيع عائداته إلى الات ال مستہدفة منه إذ 
مکل القول بأن نظام الوقف اللقلیدي لا ہزال هو ا معمول به في تلك الدول رغم ما طراً على الاقتصاد العالمي 


من تغبرات وتطورات ملت فيما - 


-١‏ العولة المالية والتجارية» وما برتبط بها من تحويلات مالية ومصرفية وتدفقات رؤوس أموال 
واستشمارات في مواقع جغرافیة متعددة أو بلدان إسلامية عتلفة وعبر نوك وبورصات هذه الدول 
بأسرع وقت مک 

- ثورة المعلومات والاتصالات ومساهمنها في سرعة دوران الأموال» عبر الأسواق المالية والتجارية 
المختلفة وما نتج عن ذلك من تعظيم لعوائد اسثشمار الأموال الموقوفة ما يحقق منافع ابر 
المسسفيدين. 

*- ظهور وانتشار الشركات العملاقة متعددة الجدسيات وسیطرتھا على الاقتصاد العا مي» والحاجة إلى 
ظهور شركات إسلامية متعددة الجدسيات مناظرة لما وقادرة على المنافسة وعلى وقف جانب من 
موا ما أو عائداتھا لأعمال ا بر والإحسان ورعابة الفقراء إذ لا ہزال نظام الوقف الإسلامي ركز 
على الجهد الحلي دون التفاعل الدولي. 

-٤‏ التركيز علي مبادئ الحكم الصا والإدارة الحصيفة في تطوير المؤسسات وا مینات سواء كانت 


كاه أم خاصة. ويي العادة ترکز الإدارة الحصيفة على عدة محاور متها الالتزام بالموانين 


مدي عبد العظيم الاج المترتبة على تهميش الوقف الإسلامي »مرجع سايئ» ص ص ۲۸۸-۲٦٢‏ 
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واللوائم وفعالية ا میکل التنظيمي وسيادة نظام القيم وحسن اختيار القيادة والإستراتيجية 
والتقييم اللسمر لما ووجود السياسات» كما ترکڑ أن بكون اهتمام القيادة بالتطوير في المؤسسة 
وہناء الطاقة الإداربة اللازمة. وتنامي الاهتمام بمبدأ الشفافیة في التعاملات والوضوح في 
الإفصاح الما ی عن كافة المعلومات ووجود المعابير ا حاسبیة المتعارف عليها وتوافر تصنیفات 
اتمانیة لكافة المنتجات المالية وغيرها من التطورات التي تكد وجود منهجية فى العمل ا ما لی وف 
الأدوات الاستثماربة المتوفرة في السوق اما ی وتعزز الثقة فيه. اضافة الى تنامي دور الإدارة 
المهنية ذات الكفاءة العالية في إدارة المؤسسات وحسن استخدام رؤوس الأموال الى وضعت 
تحت سلطتھا من قبل المساهمين بحيث تَحقَق الفصل الكامل ما بین الملكية والادارة. وأنضا 


توسع النظم الضربية وتعقدها والإعفاءات التي تقدمها للأعمال الخبرية أو الوقفية.' 


١فواد‏ عبد الله العمر»دراسة حول موذج المؤسسة المعاصرة للوقف»مرجع ساق ص ٤ص‏ ۷ 
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الفصل الثانى 


حوكمة الوقف 


أولا: التعرف بالحوکمة من حيث المصطلح والمفهوم: 

تعاظم الاهتمام بمفهوم و آلیات الموكمة في العديد من الاقتصادات المتقدمة والناشة,أصبحت الحوكمة من 
الموطنوغات الحامة علي كافة المؤسسات والمنظمات الإقليمية والدولية خلال العقّود القليلة ا ماضیة 

خاصة في أعقاب الانهيارات المالية والأزمات الاقتصادیةہ والتی جاءت كبتيجة مباشرة القصور في آلیات 
الشغافیة والحوكمة ببعض من المؤسسات المالية العالميةءوافتقار إدارتها إلى الممارسة السليمة فى الرقاىة 
والإشراف ونقص الخبرة والمهارة »التي آرت بالسلب فيكل من ارتبط بالتعامل معها .سواء بصورة مباشرة أو 
غير مباشرة. تیجة لكل ذلك زاد الاهنّمام مهوم اللوكنة وأصضيتدت م اکن الامياسية التي عن أن 
تقوم عليها الوحدات الاقتصادة » وم شلصر الأمر علي ذلك بل قامت الكثير من المنظمات والهميئات 
نأکید مزادا هذا المنهوم والحث علي تطبیقہ في الوحدات الإقتصاديه المختلفة ء مثل : لجنة كادبوري 
Cadbury Committee‏ والتی تم تشكيلها اوضع إطار لحوکمة المؤسسات باسم Cadbury Best Practice‏ 
عام ۱۹۹۲ في المملكة المتحدة ء ومنظمة التعاون الاقتصادي والتئمية (0800) والتي قامت وضع 


مبادئ کن الشركات Principles of Corporate Governance‏ عام 6 :و وصندوق المعاشات 
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العامة(:ہم[٥ہ)‏ في الولابات المتحدة الأمريكية ء كذلك لجنة ‏ مزه «0ططنم مسا ف الولانات 
المتحدة الأمریکیة والتی اضرف مقترحانها عام ۱۹۹۹ء 1 

وعلى الرغم من الارتباط بين مصطلح الموكمة والعولة والأزمات » زبادة الاهتمام به بين كل من المهتمين 
الدراسات ا حاسبیة والاقتصادبة والإداربة والقانونيةءال أنه ما زال مجال اختلاف وعدم اتفاقی الباحثین 
والأکادمیین والمهتمين بهذا الأمر ما أدي إلى ظهور العديد من المصطلحات المستخدمة بيد أن المصطلح 
الأكثر استخداما علي الأقل في ا جال الأكادمي والبحثي هو 'الحوكمة " كمرادف قرب لمصطلح 


Governance 


حر أحمد إبراهيم خليل »دور حوكمة الشركات في تُقَی جودة المعلومات ا حاسبیة وانعكاساتها علي سوق 
الأوراق المالية - دراسة نظربة تطبيقية المؤمّر الأول لحوكمة الشركات»جامعة ا ماك خالد »السعودية,8 ٠٠١‏ 

٢‏ لاشك انه هناك العديد من المصطلحات في اللغة الاتكليزية نجد لما معنى واضحا ومتفقا عليه إلى حد الإجماع في 
للغة العربية . ولكن في مقابل ذلك هناك العديد من المغاهيم التى لا توجد لما ترجمة حرفية في اللغة العربية » تعكس 
ذات المعنى والدلالات التي تعكسها اللغة الالكليزية » وان احد الأمثلة الحية على هذه المفاهيم هو مصطلم 
60۷:00٥‏ . وعلى المستوى الحلي والإقليمي م نم التوصل إلى مرادف ممق عليه فى اللغة العربية لهذا الصطلح ۱ 
هناك عدد من المقترحات المطروحة: حکم- حكمانية- حاكبية - حوكمة- بالإضافة إلى عدد من البدائل الأخرى» 
مثل: أسلوب ممارسة سلطة الإدارة ء أسلوب الإدارة المثلى» القواعد الحاكمة ء الإدارة النزهة» وغيرها . وفى هذا 
الصددء تجدر الإشارة إلى إن هناك مؤبدون للاختيار الأول وفنا ما ورد من تفسير مركز المشكاة؛ ولكن من ناحية 
أخرى تق عدد من الآراء على استبعاد ''حکم " (ما للكلمة من دلالة إن الشركات هى الحاكمة أو الفاعلقہ ما قد لا 
نكس المعنى المقصود) . كما نم استبعاد "حكمانية" لما برتبط فى بناتھا اللغوى من آنية أو تشابہ وقائل؛وھو ما بضیع 
المعنى المقصود . وكذلك سّم استبعاد "حاكمية" لا قد يحدثه استخدامها من خاط مع إحدى النظرات الإسلامية 
المسماة "نظربة الحاكمية" والتى تطرق الحكم والنناظة اليا تة اللدولة: کا وو اناد الزدائل الطروحة الى 


لأنها نعل عن جذر الكلمة (ح ك م( فيما ابل Governance‏ باللغة الإيجليزية. ومن ثم فان "لحوكنة ا على 
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وکلة governance‏ معناها حاكمة من الإحكام 7ت وبالرجوع إلى معاجم اللغة العرية والبحث 
ن «حك» ند أن ارت فلکت اکھت کت٤‏ سی سک وزدوات؟ ون 
هذا قبل للحاكم بين الاس حاكم لأنه منم الظام من الظلم؛ ومن المعانى لكلمة «حكم»: حَكم الشىء 
وأحكي هكلهما: منعه من الفساد ١".‏ 

ورغم أن لفظ حوكمة لم ترد فى القواميس العربية على هذا الوزن؛ إلا أن المعنى العام لحا من مادة لفظ 
حکم الذى بعنی كما سبق القول المنع من الظلم والفساد وهو افق عليه اصطلاحا لكلمة الحوکمة الى 
تهدف الى منع الظلم والفساد . " 


ما بالنسبة لمفهوم حوكمة الشركاتءتوجد عدة صياغات وهى إن اختلفت من حيث الأنفاظ إلا أن 


دلالاتھا متمارية» ومنها ماہمی:' 


وزن (فوعلة) تكون الأقرب إلى منهوم المصطاح باللغة الإنجلیزة حيث تنطوى على معانى الحكم والرقابة من خلال جهة 
رقامة داخلية (و٥٥8‏ عدندسه»ه0) أو هيئّة رقاة خارجية (ر4ه8 ۷[۷٥٥٥٥ان8ء8)ء‏ كما إنها تحافظ على "جذر" الكلمة 
المنمثل فى [ح ك م)ء حيث لا مكن استبعادہ إذا اردنا التوصل إلى مرادف للمصطلح. ونجدر الإشارة إن هذا 
المصطلح قد ثم اقتراحه من قبل الأمين العام لجمع اللغة العریة وقد استحسنه عدد من متخصصى اللغة العربية ومنهم 
من مركز دراسات اللغة العربية بالجامعة الأمربكية بالقاهرة. راجع: نرمین أو العطا ء حوکمة الشركات سبيل اللقدم مع 
إلقاء الضوء على التجربة المصربة ء مركز المشروعات الدولية الخاصة »نابر *00٠؟م,ص‏ ۹ .ولذا فضل الباحث 
استخدام "حوكمة الوقف' نماشیا مع مصطلح حوکمة الشركات كمرادف Corporate Governance pik‏ 

"ان منظور »لسان العرب ءطبعة دار المعارف »ص 807 

"حمل عبد الحليم غر رة ال شر کات قرف مع إطلاله إسلامية»»ورقة عمل اا الحلقة النقاشية الثالثة 
والثلاثون »مركو صا عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي»جامعة الأزهرءالسبت ٤‏ ريع الأول ١٤٢٥ھ‏ الموافق ۲٢‏ 


ربل ٠٠0‏ ؟مءص” 
29 


١‏ - حوكمة الشركات: ھی الإطار الذى تارس فيه الشركات وجودھاء وثرك: الحوکمة على العلاقات 
فيما بين الموظفين وأعضاء مجلس الإدارة والمساهمين وأصحاب المصالح وواضعى التنظيمات الحكومية» 
وكيفية التفاعل ب نكل هذه الأطراف فى الإشراف على عمليات الشركة . 

۲- عرف تقرير لجنة كاديرى البريطانية» الحوكمة: أنها النظام الذى سي للمسا مین توجيه وإدارة ومراقبة 
شركهم عن طرين عون انا مجلس الإدارة واختيار المراقب الخارجى» كما تشمل الحوكمة تنظيم 
الحقوق والمسولیات المناطة بالأطراف ذات العلاقة بالشركة وتقدیم الآلية التى تحقن التوازن بین الأهداف 


الإقتضادية والاحتناعية للش کا حه وتن الأعذاف ارد والأهداق الشركة مو هة می 


'التمعاصيل راجع: 
- خمر عبد الحليم عمر» کن الشتركات «تعريف مع إطلاله إسلامية» »مرجع سایق »ص ص ٣-٢‏ 
- محمد حسن وسف ,خددات الحوكمة ومعابيرها مع إشارة خاصة لنمط تطبيتها في مصرء بنك الاستثمار 
المومي»مصر› ولیہ ۲۰۰۷ص٤‏ 
- عدنان بن حيدر بن دروش» وكمة الشركات ودور مجلس الإدارة»إبحاد المصارف العریةہ2007ءص ص -١١‏ 


١و‎ 


- مركز المشروعات الدولية الخاصة» حوكمة الشركات في القرن الحادي والعشرنءواشنطن ٣٠٠٢‏ 


\=asp?1d. chapter/net. hawkama. www//:tpht 


1 


International Finance CorporationIFC), Corporate Governance, 2010,p4. available at : 


http://www. 1ft.org/ifcexVcorporategovernance.nsZAttachmentsBy Title CGTerms/$EFILE/CGTerms. 
pdf 
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۴- فی تفرش سظمة العاوق الإقتصادى والتنية (معقة) جاءة أن نظام حوكمة الشركات هو الميكل 
الذى تنتظم من خلاله إدارة الشركة والرقابة عليهاء مع اتأكيد على أن سضمن هذا ا میکل نظاما 
للحوافز للمديرين ومجلس الإدارة مرتبطا بأداء الشركة الذى بهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين ويؤدى إلى 
تشجیع الإدارة على الإستثمار الأمثل لموارد الشركة . 


-٤‏ فى تعرف رابع جاء: إن حوكمة الشركات تعنى شکل عام؛ القوانين والقواعد والمعابير الّی تحدد 
العلاقة بين إدارة الشركة من جهة» وحملة الأسهم وأصحاب المصاط والأطراف المرتبطة بالشركة من جهة 
أخرى» وشکل أكثر ددا ّدم مصطلح حوکمة الشركات إجابات لعدة تساؤلات من أهمها: كيف 
بضمن المساهمون ألا تسىء الإدارة استغلال أموالهم؟ وكيف ناکد هؤلاء المساهمون أن الإدارة تسعى 
إلى تعظيم ريحية وقيمة أسهم الشركة فى الأجل الطويل؟ ومامدی إھنمام الإدارة بالمصال الأساسية 


للمجتمع ؟ وأخيرا كيف سمكى حملة الأسهم وأصحاب المصا لح من رقابة الإدارة بشكل فعَال ٣‏ 


وقد حددت الأدديات عدة قنوات يمكن من خلالا أن تؤثر حوكمة الشركات على النمو والنمية 


ومن ذلك ماہمی:' 


-١‏ زبادة فرص الحصول على التمويل الخارجي سن قبل الشركاضا: ومكن ان يؤدي الى زبادة معدلات 


الان ر بالات ذو عل ونا از فرض لسن 


"Stijn Claessens ,Corporate Governance and Development, The World Bank,2003, P14. available at : 
http://www .ifc.org/ifcext/cgf.ns/AttachmentsByTitle/Focus 1 CG and Development/$FILE/Focus_1 Corp 
_ Governance_and Development.pdf 
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-١‏ خفض تكلفة رأس ا مال وما برتبط بها من ارتفاع مسنوى تقييم الشركة ما يجعلها أكثر جاذیة 
اشرو ارافان" حنين این اھ ۷ا ا اک ات نا 
فورض اس 
*- الأداء التشغيلي بشکل أفضل من خلال تخصیص الوارد وإدارة أفضل. وهذا يحل ثروة أكثر 
عموما . 
- بناء علاقات أفضل مع جميع أصحاب المصلحة عموماءوتقلیل مخاطر حدوث الأزمات عموما والمالية 
بشکل خاص, والتى عن أن یکون للها تأث ركبير على اللکالیف الاقتصادية والاجتماعية. 

وبر مصطلم مرکا الا کات سس الوص للا اساي رة ا را هذا 
الاصطلاح:' السبب الأول هو أنه على الرغم من أن مضمون حوکمة الشركات وكثير من الأمور المرتبطة به 
ترجع جذورها إلى أوائل المرن التأسع عشرء حيث ثناولها نظرية المشروع وعض نظربات التنظيم والإدارة 
إلا أن هذا الاصطلاح م عرف ف اللغة الإنجليزبةء كما أن مغهومه م بدا في التبلور إلا مدذ قرابة عمّدين أو ثلاثة 
عتود . 
بينما سمل السبب الثاني في عدم وجود تعرف قاطع وواحد لهذا المفهوم. فبينما بنظر إليه البعض من 
الناحية الاقتصادیة على أنه الالية التق تساعد الشركة في الحصول على التمويل؛ وتضمن تعظيم قيمة أسهم 
الشركة واستمرارها فى الأجل الطويلء فإن هناك حرون عرفونه من الناحية القانونية على أنه مشي ر إلى طبيعة 
العلاقة التعاقددة من حي ث كونها كاملة أم غي ركاملة» وال تحدد حقوق وواجبات حملة الأسهم وأصحاب 


المصالح من ناحية» والمديرين من ناحية a‏ أن هناك پر ثااكث نظر إليه من الناحية الاحتماعية 


محمد حسن بوسف ۔ددات الحوكمة ومعاببرها مع إشارة خاصة لنمط تطبيتها في مصرء بنك الاستثمار 


القومى »مصر» ونيه °۰۷ 
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والأخلاقبةء مركزين دذلك على المسؤولية الاجتماعية للشركة في حمابة حقوق الأقلية أو صغار المسللمرن, 
وححفيق الدّنمية الاقتصادة العادلةء وحماءة البِيئّة . 

ورجع السبب الثالث لغموض هذا المصطاح إلى أن هذا المفهوم مازال في طور الكوين» ومازالت كثير من 
قواعده ومعايره في مرحلة المراجعة والتطوير . ومع ذلك هناك شبه اتفاق بين الباحئين والممارسين حول أهم 


محدداتہ وكزلك معاددر تقييمه . 


إن مصطلح ا وکمة بأوسع معنى له کون معنيا تحقیق اتوازن بين الأهداف الاقتصادية والأهداف 
الاجتماعية من جهة وأهداف الفرد وأهداف الجماعة من جهة أخرى. أى أن الإطار العام الحوكمة موجود 
لکی بشجع على الاستخدام الأكفاً والعادل للموارد ء ويعمل علي تفادى سوء استخدام السلطة وكذلك 
تفادي التحايل على القواعد والنظم واللوائح. ولذلك بمكن تلخيص أهم مباديء ورکائز الحوكمة والتی بموجبها 
مكن القضاء أو علي الأقل تقليل الي الحد الأدني الفساد والانحراف فيكافة مناحي الحياة العامة والخاصة 
وھی': 
أ- وجود اطار عام للمناخ الشریعي والقوائین بالدولة تحمي حقوق جميع أفراد الجتمع مع تحدید 
المستوليات وانواجبات 
ب-العدالة والمعاملة المكاضة والموازنة لجميع افراد ا جتمع. 
ت- الافصاح والشفافية في كل ما بصدر عن ا مسولین من بيانات و معلومات . 


فا لاء واكاسيةوهوما سق أن عقب الافصاح دائما محاسبة المستولين مشقافي ةكاملة. 
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ج۔ هذا بجانب أن یکون هناك سياسات واضحة وموثقة لكيفية نجنب تعارض المصالم وخطة تام 


السلطة ف الادارات العلیا التتفيزية. 


وتجحدر الاشارة الى أنه نم تطبيق الحوکمة وفق خمسة معابير توصات إليها منظمة التعاون الاقتصادي 
والّدمية في عام ۸۹ء علما أنها قد ضورف تعدبلا لحا في عام ٠4‏ ونمل فى: 

-١‏ ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات: يحب أن بسَضمن إطار حوکمة الشركات كلا 
من تعزيز شغافیة الأسواق وكفاءتهاء كما يحب أن بكون متناسقا مع أحكام القانون» وأن بصيغ 
وضرح تقسیم المسوليات فيما دين السلطات الإشرافية واللنظیمیة والدتفيزية المختّلفة. 

-١‏ حفظ_حفوق جميع المساهمين: وتشمل تقل ملكية الأسهم واخنیار مجلس الإدارة» وا حصول 
على عائد في اراس ومراجعة القوائم ا الیةہ وحن المساهمين في المشاركة الفعالة في 
احنماعات الجمعية العامة . 

۳- المعاملة المتساوية بن جمیم المساهمين: وتعنى المساواة بین حملة الأسهم داخل كل فة وحقهم في 
الدفاع عن حقوقهم القانونية» واللصوت فى الجمعية العامة على القرارات الأساسية» وكذاك 
حمایتھم من أي عمليات استحواذ أو دمج مشكوك فيهاء أو من الاتجار في المعلومات الداخلية 
وكذلك حقهم في الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو المدبرن اللتفيذين. 


-٤‏ دور أصحاب المصال حم في أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة: وتشمل احترام حموقهم 


القانونية» والتعويض عن أي انتهاك لتلك الحقوق» وكذلك آليات مشارکھم الفعالة في الرقابة على 
الشركة وحصولهم على المعلومات المطلوبة . ویقصد باصحاب المصاط البنوك والعاملين وحملة 
السندات والموردين والعملاء . 


"OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 
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-٥‏ الإفصاح والشغافیة: ونتناول الإفصاح عن المعلومات الحامة ودور مراقب ال حسابات والإفصاح 
عن ملكية النسبة العظمى من الأسهم؛ والإقصاح المعلق بأعضاء مجلس الإدارة والمديرين 
التنفيذين. ويم الإفصاح عن كل تلك المعلومات بطريقة عادلة بین جميع اا و دات 
المصال في الوقت 0٦‏ 

- مسئوليات مجلس الإدارة: وتشمل هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانوية وكيفية اختیار 


أعضائه ومهامه الأساسية: ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية. 


ونلاحظ من هذه المبادئ ان الحوكمة تعاب علاقات القّوة والمسؤولية بین رم مجموعات كبيرة حيط بإدارة 
الشركة المساهمة. الجموعات التي تحدث عنها هي: أصحاب العلاقة ( المستفيدون» الدائتون, 
ا حکومةہ الجسم ا دين الإدارة وا اھ کو و 
التتفيذية. وتقدم الحوكمة الإدارية كما :کرنا اعلاه مجموعة من الإجراءات والترتيبات التي تحكم العلاقات 
بين هذه المجموعات لکون علاقات إيجابية منتجة وليست مدعاة للتنافس السلبى وضياع مصلحة 
السا ۸270 انت إحدى ا جموعات ونجحت فى ححقين غاہاتھا وسبقّت ا جموعات 
الاخرى م تتحقق الحوكمة الإداریة لان شرطها المصلحة الجماعية.كذلك لو نجحت ا جموعات کل على 


حدة فكل سیبدع لتحقيق مصالحه الضيمّة ولن تتحمّق المصلحة الكلية للشرکة . 


ومن الاستعراض العام لحذه النصوص يضح ان مفھوم الحوكمة دور حول وضع الضواط اللى تضمن 
حسن إدارة الشركات با يحافظ على مصال الأطراف ذات الصلة الشركة ويحد من التصرفات غير 
السليمة للمديرين التنفيذين فيها وتفعيل دور مجالس الإدارة بها بعدما أظهرت الوقائم والأحداث حالات 


عديدة من الاعب فى اموال العديد من الشركات بواسطة الإدارة أدت إلى إفلاسها ٠‏ 
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وهذا المعنى للحوكمة ْف مع ماجاءت به الشربعة الإسلامية من الأصل ولیس كحالة طارئة كما فى 
الحوكمة» فا مال وملكينه عر 5 المقومات الخمس التى عر حفظها وحمایتھا بتحقیتی القع منها ومنع 
الفساد عنهاء أحد المقاصد الأساسية للشرعة الإسلامية» ومن هنا وفى جال الشركات ومانتعلی بها 
جاءت الأحكام الشرعية للشركات بجميع أنواعها وکذا عمّد الوكالة لتنظيم علاقة الإدارة الشركة 
والمساهمين . 


وبظهر الواقع المغاضر أهنية تظبيق ادى الموكة على المؤسسات الؤقية لمان التزاهة والشتفاضة 
وخاصة بعل ما تعرص له الوئف من فاد ونهميش خلال سنوات عردں ة من جھةءویعد ظهور اتحاهات 


حدسة في تاسيس الاوقاف من جهة اخرى. 


فالمشاريع الوقمية الحديثة تشبه منشات الأعمال من حيث إنه شكل تنظيمي لجموعة من الأموال ق 
اتاج تتفصل فيه الإدارة عن الملكية» كما أن إدارة أموال الأوقاف لا مكنها أن تبع بمبادئ اقتصاديات 
السوق» وذلك لانعدام الحافز الذاتي الذي نجده في سلوك المنشأة الإتاجية في السوق وهو حافز الرم 7 
المنفعة» إذ إنه قدم خدماته المجتمع دون النظر إلى الرمء أما على المستوى الجزئي أي وحدة الوقف 
الواحدة فلابد من استثمارها وتعظیم الإبرادات المنائية منها لينم توزيع المنافم على أكير عدد من 
ا التخدى الذي اليه نتر سک إذاره ران نو أن يعد لزان 
مؤسسيًا بؤدي إلى رط هدف الإدارة بأهداف الوقف دون الإخلال بدا الرقادة» أي أن إدارة الوقف 
أقرب ما تكون كإدارة المنشات الاقتصاددة في اض اا واا ركان و 
بجھات رقابیة تضم جهات حكومية أو شعبية. والقطاع الوقفي سكون من جزآين هامين منکاملین 
ومترابطين» الأول كلي وهو الإدارة أو الميئُة أو المؤسسة الت تشرف وتدير وتستثمر أموال الوقف على 
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السنوی الوطني» وغاة يا فاعم اعسات تومت كران درا E‏ سنانهاتها القانة والمماد 
والأسس التى تسير عليها با في ذلك الأسس ا حاسبیة والرقابیةہ والتي تكون في الأغلب تلك التي تطبق 
على الؤسسات الغامةه اما الجزء الثاني وهو الوحدة الوقفية (الوقف) وعادة ما تحدد شروط الواقف 
أوجه استثمارها وطريقّة إدارتها والرقابة عليها وأوجه إنفاق إبراداتها . وعندما تتحدث عن النظم 
ا حاسبیة والرقابية للوقف فلا بد أن تأخذ بعين الاعتبار هذبن المستوين من القطاع الوقفي» وعدم الخلط 
ينهما لأن مثل هذا الخلط قد ؤدي إلى خطأ في تصمیم النظم ا حاسبیة ومعالجة العمليات الاقتصادية 


وآ سال الف عايها + 


ومع ملاحظة أن هناك اتجاهان في تأسيس الأوقاف في الوقت الحاضر, وذلك بالنظر إلى الميكل 
التنظيمي لوقف ہما:' 
.١‏ تأسيس أوقاف جماعية كبيرة بالنظر إلى القيمة السوقية لأصولهاء وفق نموذج الشركات المساهمة 
تدار على أسس تجاریة. وسكون رأس ا ال من قسمين: أحدهما وقفيء والآخر استشاري 
وذلك مل عض المشروعات الوقفية للهيئّة العالمية للوقف المتقرعة عن البنك الإسلامي للندمية. 
.١‏ تأسيس صناديق وقفية کییر بالنظر إلى القيمة السوقية لأصوطاء تعمد فى رأمالما على 
البرعات» وعوائد استثمارها فقطء وتدار على أسس اقتصادیة. ومن أھم الأمثلة في هذا 
الائحاه في الوقت الحاضمرءالصناديق الوقفية التي بم إنشاؤها في عدد من دول الخليج العربي وف 


أسلوب الشركات المساهمة؛ عن طريق طرح ما سمى الأسهم الوقفية. 


محمد سعدو الجرفءإدارة الأوقاف على ا اقتصادية م الإشارة إلى وو الأوقاف الصغيرة[شركة یک للإنشاء 


والتعميرموذجًا)» جامعة ام اھر ی»› ص ۱° . ماح 3 www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/210124.pdf:‏ 
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فانه لاد من توظيف مبادئ وأسس الحوكمة هذه في سبيل تحسين أداء المشاريع الوقفية حمق الاهداف 
المناطة بها حيث نم التحكم في مشروع الوقف (الموقوف) من خلال ثلاث جهات مهمة: الواقف (المجبرع 
أو المتبرعون) والناظر أو مجلس النظار وهو بمثادة مجلس الإدارة في الشركات الحديثة والموقوف عليهم أو 
المستفيدون. كذلك بوجد مدير او مسؤول عن المشروع حل الوقف عينها ودشرف عليها الناظر وذلك 
مثابة الإدارة اللتفیذمة فى الشركات الحديثة كما لن تتجاوز وجود العديد من ا مینات والجهات الحكومية 
والنظامية التي بفترض أن تشرف على مشارع الأوقاف على وجه العموم وهذه بشابه دورها مع دور 
امات رالیات المنظلية لاعتال الشركات المساهمة. وطبيعة الحال انفرد الفكر الوقفي فى الإسلام 
وضع الكثير من اللنظیمات والتشربعات والشروط (شروط الوقف) كل ذلك فى سبیل تعزيز قيام 
مشروع الوقف واستمراريته وإدارته وتحقيق مبادئ العدالة والشفافیة والإفصاح. وبالنظر الى وجود 
عدد من الجموعات الحددة والمؤثرة فعلا فى المشاريع الوقفیة حيث حد مجموعات مل المشروع الوقفي 
(الموقوف) والشخص المتبرع (الواقف) والمستفیدین (الموقوف عليهم) والجهة المنظمة للوقف والإدارة 
التتفيذية المشروع الوقفي إلى آخره. كل هذه المجموعات ححا ترتیب العلاقات فيما ينها وتفعيل المسائل 
المتعلقة بالرقابة والتحكم في المشروع الوقفي ( الحوكمة الإدارية) وفق مبادئ وأسس واضحة للارتقاء 


الأداء فى جو عام من الإفصاح والشفافية والمسؤولية تجاه جميع أصحاب العلاقة بالمشروع. ' 


'حوکمة الأوقاف بين النظردة والتطبيىَءجلة أوقاف جامعة الملك سعودء جامعة الملك سعود ء العدد الأول ء السعودية 


؛صفر 1430 - فہراہر 2009م ص ص٤ ۲٢-٢‏ 
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ولد أت مؤشرات تصنيف حوكمة الشركات أنها وسيلة فعالة ق الحث على إذخال تغیرات إيحانية 
داخل الشركات في الأسواق الناشّةفتاك المؤشرات تقوم بمهمنين هامنين :الأولى» أنها توفر للشرکات معلومات 
تنصیلیة حول آلیات حوكمتهاء وذلك با تقدمه من تقییم وإشارة إلى المواطن التي تستحق الاهتمام وتحتاج إلى 
تحسین .والثانية» أنها تقدم كا قد لالط تار نتر انها .ومن شان ذلك تعزیز روح التنافسية بين 
الشركات» والتي تشجع ذورها على (فغال الإضلاحاف :شيا من الشركة لوصول إلى تریب اع 
واعتراف أوسع من منافسيهاءكذاك توفر مؤشرات تصنیف الحوكمة معلومات أساسية للمسسسمرين؛نمكن أن 
رت إلى تكلفة أقل لرأس ا مال بالنسبة للشركات .إن مؤشرات تصديف حوكمة الشركات تعّر- من أوجه 
عديدة 2 يحابا دفع للإصلاح لأنها تركز على مكافاة الممارسات الرشيدة پاکٹرمما تركر على معاقبة 


الممارسات السية. 


ومكن استنباط تعررف لوكمة صنادين الوقف كما لى :هي مجموعة النظم والإجراءات والاليات التي 
تصمم وتطبق من أجل حكم صنادیی الوقف. فحوكمة الوقف تولی كل طرف على حدة ثم الاطراف 
كها مجذمعہ ما ستحقہ من تنظيمات وإجراءات وتوصيات وتعليمات حتى ارس حاكمينها على 
اضر وح مهوم الوقف فى الإسلام ف ال ومبادئ الموكمة الإدارية التي ظهرت بعد ذلك 
مات السنين ويجعل منها تل نوعية فی منهوم التحكم والسيطرة على الاوقاف من سياف الرقابة 
والإشراف والقيادة الفردة إلى نظام كلي متطور بصطبغ مجکم مؤسسي قائم على أسس راسخة ويشبه 
إلى حد بعید مفھوم حكم المؤسسات فى الأنظمة السياسية الحديثة. ونظام الوقف فى الإسلام لا طرح 
رؤى وأفكارا مثالية أو خبالية وقد لا نطلب اسن جدیدا لنظم وإجراءات وفعاليات ولكنه عطي 
نظرة مولیة تسبح تطوير وححديث ما هو موجود من إجراءات وفعاليات ومؤسسات تنظيمية لتمارس 
دورها المطلوب ولدّنفذ واجباتها كما حب . 
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ثأنيا: أهمية ومبررات حوکمة الوقف: 


الشركة الوقف ترسي القيم الدمقراطية والعدل والمساءلة والمسئولية والشفافية فى المشاريع الوقفية 

وتضمن نزاهة المعاملات .وتعزز سيادة القانون ضدالفساد؛ إذ تضع الحدود بين الوق الخاصة والمصالح 
العامة ونع إساءة استخدام السلطة.وتقوم حوكمة الوقف على تحدید العلاقة بين الواقفين والموقوف عليهم» 

ومجالس الإدارة»والمديرين وحملة الأسهم وغبرہم ہا بؤدی إلى زبادة قيمة الوقف إلى أقصى درجة ممكئة على 
المدى الطويل .وذاك عن طريق تحسین أداء المشاريع الوقفيةء وترشيد ات اذ القرارات فيها .وبتضمن ذلك 
إعداد حوافز وإجراءات نخدم مصاخ الموقوف عليهم» وترم فى نفس الوقت رعبات الواقمين ومصاخ 

جميع المتعاملين في ومع المشروع الوقفى . 

أ اة جركنة اق 

وتتجسد أهمية حوكمة الوقف با بأتي : 

. محاربة الفساد ا ما ی والإداري وعدم السماح بوجودہ اوعودته مره أخرى‎ . ١ 

2 . حم ضمان النزاهة وا لحیادہة والاستقامة لكافة المشاريع الوقفية . 

3 . تفادي وجود أخطاء عمدیہ أو انحراف متعمد كان أو غير متعمد ومنع انکر ارد أو ام عن 
تقليله إلى أدنى قدر ممكن » وذلك باستخدام النظم الرقابية المنطورة . 

4 . تحقَی الاستفادة القصوى من نظم ا حاسبة والمراقبة الداخلية » وححقيق فاعلية الإنقاق ورط 
الإنقاق بالإتاج . 

5 رو وا درا الإفصاح والشفافية في الكشوفات المالية 

6 . ضمان أعلى قدر من الفاعلية لمراقبي الحسابات الخارجبين » والتأكد من كونهم على درجة عالية 
من الاستقلالیة وعدم خضوعهم لأمة ضغوط من مجلس الإدارة أو من المديرين التتفيذيين. 
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أا على الصعيد الاجتماعي فالموكمة تهتم بتحقیق اللوازن بين الأهداف الاقتصادبة والاجتماعية . 
ويشجع إطار حوكمة الوقف على الاستخدام الکفء للموارد وضمان حن المساءلة عن السيطرة عليها 
> ويهدف إلى ربط مصال الأفراد والمشاريع الوقفية والجتمع بشکل عام؛ إذ برغب كل باد أن تزدهر 
وتنمو مؤسسة الوقف ضمن حدودہ للوفير فرص العمل و الخدمات الصحية ء والإشباع للحاجات 


الأعرى تی كو سوق اة مي قرز افا ااي 


ومكن أن عمد نظام حوكمة الوقف على مبادئ الحوكمة كما وضعتھا منظمة التعاون الاقتصادي 
والتدمية[0802) السابق الاشارة اليها »والتى لا نتنافی في مجملها مع المبادئ التی تدعمها الشرعة الإسلامية 


والنی نشكا الإطار انيمي لعمل البنوك والمؤسسات ا الیة الإسلامية».حيث حمق هذه المبادئ الا 


-١‏ تعزيز مسؤولية إدارة المشاريع الوقفية عن تنفيذ المعاملات بكفاءة حمق المتطلبات النظامية 
والشرعية. 

۲- تعزيزا لاستقلالية والموضوعية في إبداء الرأي الشرعي من جهات التدقيق الشرعي. 

۴ ميق العدالة بین جميع الأطراف :الإدارةءالواقفون »> الموقوف عليهم ءذوو العلاقة (العملاء 
الموظفون »جهات الندقيق الخارجي). 


6ت زور الا ادن الماطات ا رطام انا رض اشنا ا اف را فة ل اة را 


ااا گی اس واف ا ا و ا ا و ا ا 


الإسلاميةالمؤمّر التاسع للهيئات الشرعية» ۲۷-۲ ماو 2010م »ص۲ 
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-٥‏ اسنکمال الإطار المؤسسي الداعم لطبي الأهداف الأخرى؛ و رضم إنشاء المؤسسات وإصدار 
التشريعات. 
-٦‏ سيادة القانون» وهذا لا بسَحمّقٌ إلا من خلال وجود تشريع حكومي بلزم باسنکمال المؤسسات 
والتشربعات وتطبيتها في واقع الأعمال الوقفية. 
إن من أہمیة حوكمة الوقف هو دورها في زبادة كفاءة استخدام الموارد وتعظيم قيمة مؤسسة الوقف 
وتدعيم قدرتها التنافسية بالأسواق ء مما ساعدها علي الاوسع والنمو ويجعلها قادرة على حقيق 
أهداف الواققين وتعظيم منفعة الموقوف عليهم. كما أن من المعابير الرئيسية لحوكمة مؤسسة الوقف هو 
تحقيق فاعلية وكفاءة الأداء بها وحمادة أصوطها . 
وبذلك برى الباحث أن الالتزام سَطبِيق الجوانب الفکزیة للحوكمة على مشاريع الوقف سينعكس 
مشكل جيد على أدائها بأعاده التشغيلية والمالية والنقدبة » وكذلك على المقایس المختلفة المستخدمة ء 
أي أن تطبيق الموكمة ساعد على إيحاد مفهوم ومقايس شاملة لأداء مؤسسة الوقف مما بدعم من 
قدراتھا على الاستمرار والنمو ويحمّق مصالح القئّات المختلفة المتعاملة معها » خاصة وأن منهوم حوكمة 
7, ۰ :عدن اسان هنا و 


الأول: - الالتزام بالمتطلبات القانونية والإدارة وغيرها . 


الثاني - الأداء بھا بحملہ من استغلال للفرص المتاحة للارتقاء بمؤسسة الوقف ككل . 
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!- أهداف ومزانا حوكمة الوقف 


لوم يكن للحوكمة من الأهداف والمزانا التي تدعمها ء لما سعت معظم الوحدات الاقتصادية بل 
والدول إلى تطبيها ووضعت التشريعات المخدّلفة اللازمة لما . ولقد اختلفت المفاهيم المستخدمة للتعبير 
عن هذه الاهداف والمزادا منها المنافع أو الدوافع أو البواعث ولكنها جميعا تدخل ضمن الاهداف 


والمزادا والتی مکل التعبير عنها في النقاط الثالية :- 

. تحسین قدرة مؤسسة الوقف وزبادة قيمنها‎ -١ 

؟- فرض الرقاءة الفعالة على أداء مؤسسة الوقف وتدعيم المساءلة الحاسبية بها . 
۳- ضمان مراجعة الأداء التشغيلي والمالي والنقدي لمؤسسة الوقف . 

4- تقویم أداء الإدارة العليا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقّة فيها . 

. تعميق ثقافة الالتزام بالموائين والمبادئ والمعابير امن عليها‎ -٥ 

. تعظيم أرباح مؤسسة الوقف‎ -٦ 

۷- زبادة ثفة الواققين الحاليين والمرتقبين فى مؤسسة الوقف . 

2 ول علي التمويل المناسب والننبؤ بالمخاطر المتوقعة . 

9 - حقيق العدالة والشفافیة و حارنة الفساد . 


. مراعاة مصا الأطراف المختلفة وتفعيل التواصل معهم‎ -٠١ 
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ثل المقومات التالية الدعائم الأساسية التي يحب توافرها حى بمكن الحكم بتطبيق حوكمة الوقف 
»وهي :- 
-١‏ توفر القوانين واللوائم الخاصة بضبط الأداء الإداري لمؤسسة الوقف . 
١‏ وود لان أساسية 6ة لس الد ار اة أداء المشاريع الوقفية . 
*- وضوح السلطات والمسئوليات بالميكل التنظيمي للمشاريع الوقفية. 
-٤‏ فعالية نظام التقارير وقدرته على حقيق الشفافية وتوفير المعلومات . 


. تعدد الجهات الرقابية على أداء المشاريع الوقفية‎ -٥ 


فى ضوء ما سبق بري الباحث ضرورة الإشارة إلى النقاط التالية حول تطبيق الجوانب الفكرية 


للحوكمة على مؤسسة الوقف:- 


.١‏ إن الالتزام نطبیق هذه الجوانب في مؤسسة الوقف سيؤدي إلى تطوير أدائها والتغاب على 
مشاكلها المختلفة وزبادة قدرتها التنافسية والتشغيلية والمالية والإدارىة والتالى الالعکاس 


الإيحابي على تحقیقی أهدافها الددنية والدنيوية. 


؟. دی تطبيقٌ مبادىء الحوكمة على مؤسسة الوقف الى سهولة الحصول على المعلومات وممارسة 
الزقائة عن تل جراب آدآۃ -مؤسسة الوق ورادة الثثة تھا رِعتیی القدالة والشفاضة 


ومحاربة الفساد وتحقيق التواصل مع الأطراف ا مختلفة ذات العلاقة بمؤسسة الوقف . 
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*. بالنظر إلى مقاهيم ومبادئ الموكمة نجد انها تهدف الى تحقيق مصالم الافراد والمؤسسات 


وا جتمعات» وهذا من الأهداف التي وضعت من أجلها الشرعة الإسلامية. 


٠.‏ إن تطبيق مبادىء الحوكمة على المشاريع الوقفية سوف بؤدي الى زبادة نة الواقفين الحاليين 


وال و ولت الس ا 


سحددات حوكمة الوقف 


أن التطبيق ا حید لوكمة الوقف من عدمه توقف على مدى توافر ومستوى جودة مجموعتين من ا حددات: 
الخدذاف الخارحية وتلق الداخلية ( اظر شک ۷ ادا بورض فعا لن اتن المتوعين: 

أ- ا حددات الخارجية: 
وتشير إلى المناخ العام للاستثمار في الدولةء والذي بشمل على سبيل المثال: القوانين المنظمة للنشاط 
الاقتصادي ٠‏ وكفاءة القطاع المالي » وكفاءة الأجهزة والميئات الرقابية » وذلك فضلا عن عض 
المؤسسات ذانیة التنظیم التي تضمن عمل الاسواف مکفاء: »> بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة للمهن 
الحرة. وترجع اخ رذ ات اة إلى أن فا طحن تة الا والتواعين ال "تددن مدن 


إدارة الشركة» والتى تقال من التعارض بن العائد الاجتماعى والعائد الخاص . 


ب- ا حددات الداخلية: 
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70 صس والأسمين ليذ تحدد كيفية احاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة بين الجمعية 
العامة وان الإدارة والمديرين التنميذيين» والتی ۇدى وافرھا من ناحية وتطبيفها من ناحية ایق إلى 


تقليل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة . 


وتؤدى حوكمة الوقف ف النهادة تحقَيق الأهداف المرجوة منها من خلال زبادة اة في مؤسسة الوقف 
وتعميق دور العمل الوقفی؛ وزبادة قدرته ورفع معدلات الاستثمار فيه تشجع الواققون المرتقبون على 


الثقة في هذا القطاع اوبالنالى ف الحصول على التمويل وتوليد الأرناح» وأخيرا خلق فرص عمل. 


النائيج والتوصيات: 
التائج: 
-١‏ إن ارخ الوقف ا إلى فجر الإسلام وقد دل على مشروعينه الكناب والسنة والإجماع وأن 


اف وه ایو ها و ونها سا وأشَاها اك 
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- تعاظم الاهتمام بمفهوم وآليات الحوكمة في العديد من الاقتصادات المقّدمة والتاشةہ خاصة في 
أعقاب الانهيارات المالية والأزمات الاقتصاددة» والتى جاءت كبنيجة مباشرة القصور في آلیات 
الشفافیة والحوكمة بعض من المؤسسات المالية العالمية. 

- رغم تراجع دور الوقف إبان حقبة الاستعمار إلا أن الأونة الأخيرة شهدت توجھا جادا لتفعيل 
دور الوقف فى الجتمعات الإسلامية. 

-٤‏ أن نظام الوقف اللقلیدي لا بزال هو المعمول به في معظم الدول رغم ما طرأ على الاقتصاد العا مي من 

- تحتاج مؤسسة الوقف الى تطبيق مبادىء الموكمة اعتبارها الإطار الصحيح لتطوير أداء 
مؤسسة الوقف في روع وطننا العربى وعالمنا الإسلامى»خاصة ص ۳ تشھدہ الأعمال الوقفية من 


تطور واكتسابها طاعًا مؤسسائيّاء عيدًا كل البعد عن العفوبة والارتجالیة . 


-٦‏ - إن الالتزام سطبيق الجوانب الفكرية للحوكمة على مؤسسة الوقف سينعكس شکل جيد 


على أدائها بأنعاده التشغيلية والمالية والنقدية » وكذلك على المقایس المختلفة المستخدمة . 


۷- - أن تطبيق الموكمة ساعد على إیجاد مفهوم ومقاديس شاملة لأداء مؤسسة الوقف مما بدعم 


من قدراتھا على الاستمرار والنمو ويحق مصاخ الات المختلفة المتعاملة معها. 
اللوصیات: 


-١‏ ضرورة اللزام نظار الأوقاف بأعلى درجات الإقصاح وأن تم الإبلاغ عن الأنشطة والبرامج 


97 ,۰ الد 
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لمحت کس التاق رکا ار بای ھی لک الا وى وة 


الوقن في کوٹھا اداة لتقييم اداء المؤسسة ومنولى شؤون الوقف . 


الس ع الل و ناميل سراف ا ر و ارك وا د ف 
وا حصائص والمقومات وا حددات والمبادئ » علاوة على مولينها واحنوانھا على جميع المفردات 


LEO‏ کھت کے E‏ ركه ترسف الا 


-٣‏ ضرورة مراجعة النظار والعاملین في کل عام واخضاع هذه المراجعة لاعتبارات فة منها: مدى 
الالتزام مشروط الواقف وتطوير الخطط الاجتماعية وخدمة المؤسسة والاتماء إليهاء إضافة إلى 
تطوير أساليب إدارة الأصول وتطوير أساليب تعبنّة الموارد المالية» والمشاركة في الندوات ومواکة 
التطورات العلمیة واللكتولوجية والفتاوى الشرعیةہ والالتزام بأخلاقيات المهنة. وعملية تقييم الأداء 
یک من ضمان المودة وتصحيح اَی او ئا 

-٤‏ طلب تطبيق آلیات الحوكمة نشر ثقافة الموكمة في الجتمع » وذلك من خلال وسائل الإعلام 
ومنظمات ا مع المدني . فإذا ما أدرك ا مع إن الحوكمة َيل له خط الدفاع الأول وا حصن المنيع 
ضد أي فساد أو إفساد يحاول أن سلب ا جم وا ومكاسبه ء فانه سوف بدعم 
تطبيقها وإرساء قواعدها والدفاع عنها . وعليه بوصي الباحث باستحداث مرکڑ بعتی بقضاا 
حوكية مؤسسة الوقف » وسولى مهمة إعداد برامج إعلامية وتدرہیة لترسيخ ثقافة الحوكمة في العمل 
الوقفی . 

: التزام المشاريع الوقفية بمبادئ الشفافية والإفصاح ء وذلك من خلال قيامها بما بأثي‎ -٥ 
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أ - يحدد كل مشروع الأهداف التق سعى إلى تحقيقها - الاستراتيجية وقصيرة الأجل - والإفصاح عنها 
عبر الوسائل التي كن الجمهور من الاطلاع عليها » وان تقوم تشر تفرب ضمن مستوى تحقَیق الاهداف 
الموضوعة لما . 

ف شر النيانات المالية قار دورف مطبوعة او عن طريق الدشر في مواقع الشبكة الإلكازونية» من 
الشفافية ا مطلویة لتحقيق المحوكمة الرشيدة. وضرورة احنواء القوائم ا مالیة وبيان المعاملات على 


معلومات موثوقة ومعيدة عن المؤسسة الوقمية وأدائها الما لی والإداري. 


المراجع 


.١‏ ابراهيم محمود عبد الباقى»دور الوقف فى تنمية الجتمع المدنى»رسالة دكنوراه»سلسلة الرسائل 


الجامعية[7) »الأمانه العامة للوقاف:الکویت ۷٤٣١ھف‏ ٦۲۰۰م‏ . 


تا ان مسلم بن الحجاج النیسابوري:صحیح مسلم» نظر محمد القاربابى؛ كناب الوصيةه۲» 
اب ما بلحق الإنسان من الثواب بعد وفاتہ۳ حديث رقم١١(١١٦٦۱)ءدار‏ طيبة للشو 


. ١٤٤١١ والتوزيع»الرراض‎ 
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. أحمد أبو زید » فضل الأوقاف في بناء الحضارة الإسلامية »جلة التارخ العربيءالعدد ۱۴ء 
جمعية المؤرخين المغارىةءالمخرب» شناء ٠٠0‏ ۲ .ماح http://www.attarikh-:‏ 
alarabi.ma/Html/adad13partie1.htm‏ 

. أحمد أبوزيد» نظام الوقف الإسلامي تطوير أساليب العمل و تحلیل نائج بعض الدراسات الحديئة 
ماح فى :۸8۱۴/۷۸۷۸۴۲/۷۰۸۴۲.5:۷م۸/ ما دم / .ع 01. مع 5ع ذأ. للالهانحا//: مكحا 


اه ن وت اش ارتا تروع رام از رک ن ارت واوق 
الدعوة والدتمية »وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد 2 مكة 
الك ية السعووية ۱۹:۱۸ شال 05 : 


. حمدي عبد العظيم »النتائج ا لمترتبة على تھمیش الوقف الإسلامي» بحث مقدم إلى المؤقر الثااث 
للأوقاف المملكة العریة السعودنة:الوقف الإسلامى" اقتصادء وإدارة» ودناء حضارة"» الجامعة 
الإسلامية ۲٠٠۹-۰۱٤۳۰‏ م. 

. زددان محمدء دور الوقف في تحقيق اللکافل الاجتماعى الإشارة إلى حالة الجزائر بحث مقدم إلى 
المؤقر الثااث للأوقاف عنوان: الوقف الإسلامى" اقتصادء وإدارة» ودناء حضارة" ءا لحامعة 


الاسلاميةالمملكة العرية السعودية, ١١٤٤١‏ ص۲۰۰۹ء. 


:5 سلوی بنت محمد ا حمادي» دور الوقف فى تحقين اللکافل الاجتماعى ء بحث ممدم إلى المؤمر 
الثالث للأوقاف عنوان: الوقف الإسلامى" اقتصادء وإدارة» وناء حضارة" ,الجامعة 


الاسلاميةالمملكة العررية السعودية, ۱٤۳۰‏ ه؟١٠٠‏ م 
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7 طارقی عبد الله »قاف مستقبل الوقف في تونس ء مقدم إلى ندوة الوقف في تونس:الواقم 
وناء المستقبلء۲۹-۲۸ فبرابر ۲۰۱٢‏ الجمهوربة اللونسية. 

۱۔ عبد العزيز بن حمود الشثريءالوقف ودعم مؤسسات الرعاة الصحية ندوة مكانة 
الوقف وأثرہ في الدعوة والتنمية »وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ء مكة 
المكرمة امغر ۸اا شال ۹89۰ 

04 داش خد اس انف مک ناته اریہ تو مكانة الوك 
وأثره في الدعوة والتّنمية »وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ء مكة 
المكاية ارول 5 شال ١۷۸‏ 

۳ عبد الله بن عبد العزيز المعيلى» دور الوقف ف العملية العليمية» ندوة مكانة الوقف 
الي الدعوة رايت زار مرن الإسلامية ولارتات الغو والإرشناه + مک 
المكرمةءالسعودىة» ۱۸۔ ۱۹ شوال ١27١‏ . 

٤‏ عبد الله بن ناصر السدحان, الأوقاف وأثرها في دعم الأعمال الخيرية في الجتمع »متاح 
فی http://www.saaid.net/Anshatah/dole/3.htm‏ 

ا عبدالباری مشعل دنات ومعوقات حركة المؤشيساتك الال الإسلامية عهيئة الحاسنة 
والمراجعة المؤسسات المالية الإسلاميةءالمؤمّر التاسع للهينات الشرعية»7 17-١‏ مايو 2010م . 

3 عجيل جاسم النشمى؛بحث احكام الوقف الخبرى فى الشرعة الاسلامیة مقّدم لندوة 


الوقف الخرى »هيّة او ظبى الخيرية»الامارات العربية المتحدة » 1995/9/9١‏ . 


51 


۷ عدنان بن حيدر بن دروشءحوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةءإتحاد المصارف 


العربية2007 . 


۸۔ على حيى الدين القرة داغى»تنمية موارد الوقف وا حفاظ علبھا(دراسة فتهية 


مفَارنة) خلة اوقاف»العدد ۷« السنة 3 »الكوت» 0 ب ا ہا 


۹۔ فؤاد عبداللہ العمرءدراسة حول نموذجح المؤسسة المعاصرة للوقف: الإدارة 


والا سمارمقدم إلى ندوة الوئف ٤‏ توس :الواقع وبناء المستقبلء۲۹-۲۸ فبراہر و 


الجمهوربة التونسية . 
کر غلا اوقا اة الاك سمو ےکا انان اتا فراظرت خا أوفا 


حامعة الملك سعودء حامعة الملك سعود ء العدد الأول 04 السعودية ؛صفر 0ه - قراپر 2009 


۱۱۔ ‏ مد أو زھرۃمحاضرات فی الوقف»معهد الدراسات العریة العالية»جامعة الدول 


العرية ۱۹ . 

٠.١‏ محمد أحمد إبراهيم خليل »دور حوكمة الشركات في تی جودة المعلومات ا حاسبیة 
وانمكاساتها علي سوق الأوراق المالية - دراسة نظربة تطبيقية ءالوقر الأول لوكمة 
الشركاتءجامعة ا ملك خالد»السعودية ٥٠۰۸‏ . 


۳ محمد الزحيلي»الصنادين الوقفية المعاصرة: تكييفهاء أشكالماء حكمهاء مشکلاتھاء مناح 


www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52054.pdf: ف‎ 


.٤‏ ممد بن أحمد الصالمءالوقف الخيري وتميزه عن الوقف الأهليء متاح فى 
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.2020 محمد بن أحمد الصالمءالوقف وأثره في حياة الأمةء ندوة مكانة الوقف وأثرہ في الدعوة 
787 ئ۷ ۹۹ٌُ٘۷۷۹ RASS‏ 
۹ شوال ١27١‏ . 

آ٦.‏ غین سب سث بخزوات ارک ومعابيرها مع إشارة خاصة لنمط تطبيتها ف 
مصر» نك الاستثمار القومى»مصرء ونيه °۷ 

كلاب .> و وار ات غا اسن اقتصادبة مع الإشارة إلى دمج الأوقاف 
الصغيرة[شركة مكة للإنشاء واللعمير نوذجًا)» جامعة أم الفرى. متام 
www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/2101 24.pd f:‏ 

۰۱۰۸ء مد سعید المولوى» الوئف درة اللکافل الاجتماعى: خلة اوقا حامعة الملك سعودء 


جامعة الماك سعود 70+ ؛صفر 1430 ء۰- فبراير 2009م . 


۹. محمد طارق بوسفمجموعة مقالات ا وکمة أو الثورة :الجزء الأول . ص ۳ متاح فی: 


http://www.gtegypt.org/Domains/gt/Assets/publications/Revolution_and_Corporate_Governance_Arabic.pdf 
محمد عبد ا لیم عمر»حوكمة الشركات شرف مع إطلاله إسلامية»ءورقة عمل‎ 06 

اا الحلقة النقاشية الثالثة والثلاثون »مركز صَالح عبد الله كامل للاقتصاد 

الإسلاميءجامعة الأزھر؛السبت ١١‏ ريع الأول ٤۲١‏ ١ه‏ الموافق ۲۴ أتريل ١٠٠۲م.‏ 


١‏ محمد علي القري»صناديق الوقف وتكييفها الشرعي. ماح فی 


http://www.elgari.com/article81.htm : 
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۰ محمد بيل غنابم» وقف الود و الاستشارها .ماح 


www.kantakji.com/fiqh/Files/Wakf/52076.pdf:4 


0 المرسى السيد حجازي ,دور الوقف فى ححقيق الکافل الاجتماعى فى البيئة 

.۳٣‏ مركز ا مشروعات الدولية الخاصة» حوكمة الشركات فى القّرن ا حادی 
والعشرنءواشنطن ٠۳‏ وج 

از لسع ار اراي السا ودرا فى اة شر انا اق 
اهيئة أو علق اة المارات اة اة بت مره 

۰٦‏ ناصر ن سعد الرشيد »تسحير البحث العلمى في خدمة الأوقاف وتطوبرھاء ددوة 
مكانة الوقف وأثرہ في الدعوة والتّنمية »وزارة الشؤون الإسلامية والأوقاف والدعوة والإرشاد ء 
مكة المكرمة»السعودية, ۱۸۔ ۱۹ شوال ١27١‏ . 

۷. می گی خا رفا و ا هيز لي فلکت رات راتا ھا ارقا 


۷۶۶۷7 الما العامة للأوقاف» الکرت» شوال ٤٦‏ ۔ وفمر ۰۵ 8*8 


۰۳۸ وی مد حسنءفيم الوقف والنظرية المعماربة,جلة اوقاف,العدد ۸ السنة 0 “ديع 


اول ٦۔۵٠٠۲‏ 


۹ وليد هول عوجان . وقف اود وصيع الا سان فيه .متاح 


www.kantakji.com/fiq h/Files/Wakf/52075.pdf: 
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° وهبة الزحيلى؛الاموال الى صح وفٹھا وكيفية صرفهاء ندوة الوقف ا حری .هيئة و 
ظبى الخيرية,الامارات العربية المتحدة ء ۱۹۹۵/۳/۳۱-٠٣‏ 


5 
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2- OECD, OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 
3- Stijn Claessens ,Corporate Governance and Development,The World Bank,2003, Available at: 


http://www.ifc.org/ifcext/cgf.nsf/AttachmentsByTitle/Focus_1_CG_and_Development/$FILE/Focus_1_ 


Corp_Governance_and_Development.pdf 


للباحث العددد من اللقارير والدراسات المنشورة فى الميئّة 
الم الاه لگاپ خا سس بالناضرةوغلة تل 
العربي»وكتاب الأهرام الاقتصاديءوبنك الكويت الصناعيوجلة 
الكت الاقتصادية »وجلة شؤون استراتيجيه بمركر عمون »وجلة 


شئون عرية: وجلة شون اجتماعية »وجلة الوحدة الاقتصادىة 


مجلة علوم إنسانيةءوجلة مجوث اقتصادية عرية ء مجلة العلوم 

الاجتماعية » وسلسلة “دراسات استراتيجية” الى صدرها مركز الإمارات للدراسات والبحوث 
الإستراتيجيةء جلة العلوم الاقتصاددة والتسيير والعلوم التجاربةءكلية العلوم الاقتصادىة والتسيير 
والعلوم التجاربة»جلة الباحث:المجلة العریة لحقوق الإنسان »كما شارك الباحث فى العديد من 


الؤقرات والندوات والدورات التدريبية سواء فى مصر أو فى الخارج.عضو الجمعية المصرية 
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للإقتصاد السياسى والإحصاء والتشريع .عضو الجمعية المصربة للتشرعات الصحية والبيئية. عضو 


الجمعية العرية للثمية الاجتماعية . 
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